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                                          «Я ТВОЕЮ СУДЬБОЮ ЖИВУ...»

 
   Многие заводы и фабрики нашей страны имеют богатейшую историю, которая порой исчисляется сотней и более лет. Историю, нередко запечатленную в солидных и красочных изданиях, прослеживающих основные этапы и важнейшие события пройденного трудового пути. И это отрадно. Без знания прошлого, бережного отношения к нему, объективного и всестороннего анализа минувшего нет будущего. И это относится не только к всеобщей, «большой», если так можно выразиться, истории государства, но и к ее фрагментам, малым составным частям, из которых, как картина из штрихов и мазков, она и складывается. Не зря говорится, что настоящее - всего лишь краткий миг между прошлым и будущим. И день сегодняшний уже завтра будет принадлежать невозвратному минувшему, станет достоянием истории. Все мы являемся ее творцами, ее авторами. От личного трудового вклада каждого из нас зависит коллективное сотворчество. Разумеется, не исключение и наше производственное объединение «Прогресс». Хотя биография его насчитывает всего два десятилетия, однако труженикам предприятия, особенно ветеранам, есть что вспомнить, о чем поведать, чем вполне заслуженно гордиться. 
   Сотни людей буквально с рождения «Прогресса» связали свои судьбы с заводом, без сожаления отдали ему лучшие годы своей жизни, вписали свои четкие строки в его краткую по времени, но насыщенную интересными, яркими, а подчас и сложными событиями, трудовую биографию. 
   И каждому прогрессовцу, особенно с большим рабочим стажем, по душе пришлись стихи Людмилы Дворниковой - инженера отдела главного энергетика: 
Мой завод! Ты поистине гордость моя! 
Караван корпусов твоих - белых и строгих, 
На восходе рабочего гулкого дня 
Меня манит к тебе, словно птицу - дороги. 
В серебре ковылей поднимался и рос, 
Собирая людей от Москвы до Урала. 
Этот город - завод, этот дивный колосс! 
С ним и молодость наша жила и мужала. 
К проходной твоей прихожу по утрам - 
Столько лиц дорогих и знакомых до боли! 
Улыбаюсь цехам, словно старым друзьям, 
Подчиняясь твоей покоряющей воле. 

…Мой завод? Я твоею судьбою живу. 
Ты - как песня моя, что сложилась при жизни. 
Когда трудно - на помощь, как друга, зову... 
Ты - частица души, ты - частица Отчизны. 
   Вполне возможно, одним эти строки покажутся в художественном отношении не такими уж совершенными, другие усмотрят в них излишний, явно не ко времени, чуть ли не «застойный» пафос... 
   Да, эти стихи написаны в предыдущие годы. Но для нас эти строки и сегодня современны. Они искренни, они дороги всем прогрессовцам, поскольку выражают мысли и чувства всех тружеников предприятия, сроднившихся с заводом, прочно связавших с ним свои судьбы. Что же касается застоя, то мы твердо убеждены, что нашего объединения он не коснулся: предприятие росло, развивалось, экономически крепло, шаги «Прогресса» были уверенными, прогресс без кавычек - та реальность, с которой возможным скептикам придется считаться. 
   Самое главное - люди, работающие на заводе, по-настоящему гордятся его историей, всем добрым, значительным, что сделано за два десятилетия. И хотя ныне чуть ли не хорошим тоном становится охаивать минувшее, видеть в прошлом только негативное, изображать его лишь в темных красках, закрывая глаза на бесспорные достижения, что позволило умным людям на Западе с иронией заметить о нашей стране, мол, Советский Союз - единственное государство в мире с непредсказуемым прошлым. В нашем многотысячном коллективе отношение ко всему этому иное: историю не перепишешь, ее надо воспринимать такой, какой она была, во всем ее многообразии, со всеми сложностями, без купюр, но и без шельмования, с должным уважением к труду предшествующих поколений. К собственной же истории предприятия отношение на «Прогрессе» однозначное: мы дорожим ею, накопленными традициями и, надеюсь, с полным на то правом. 
   В последние годы объединение значительно пополнилось, в ряды коллектива влились свежие силы, пришло много молодежи. И новички, в общем-то, не имеют достаточного представления о том, как строился наш, без преувеличения, уникальный завод, какие этапы остались позади, как складывалась его биография. И когда возникла идея в связи с 20-летним юбилеем создать музей объединения, написать книгу об истории «Прогресса» и его людях, она нашла самую широкую поддержку на предприятии, особенно у ветеранов завода, вызвала прилив творческих сил, стремление внести свою лепту в воссоздание летописи объединения. Было найдено много интересных документов, фотографий, любопытных свидетельств, написано воспоминаний, надиктовано на магнитофонные ленты размышлений о пройденном «Прогрессом» пути и его перспективах. 
   Большую работу по обобщению собранных материалов, координации совместных усилий на подготовительном этапе проделали ветераны заводы Н. Н. Судакова и В. М. Федосеев. Все эти и многие другие материалы и легли в основу данной книги. Искренняя признательность всем, кто принимал участие в подготовке необходимых фактических материалов, сведений, справок, воспоминаний, тем самым став соавторами этого издания. 
                                                              НАЧАЛО 

   Производственное объединение «Прогресс» - одно из крупнейших предприятий микробиологической промышленности страны, основная продукция которого идет для нужд сельского хозяйства. Так что с агропромышленным комплексом не только Казахстана, но и всей страны мы связаны самым тесным образом, хотя и значимся, как говорится, по другому ведомству. До последнего времени «Прогресс» входил в систему госконцерна «Биопрепарат» Министерства медицинской промышленности СССР, ныне объединение является составной частью республиканского концерна «Казхлебопродукт». 
   Следует отметить, что отечественная микробиологическая наука стала получать интенсивное развитие лишь с восьмой пятилетки (1966-1970 гг.). До этого предприятий микробиологической промышленности было явно недостаточно, кроме того, все они были разрознены и входили в состав нескольких министерств и ведомств. И только в 1966 году предприятия микробиологического синтеза были объединены и выделены в самостоятельную отрасль. Так образовалось Главное управление микробиологической промышленности при Совете Министров СССР. Началось проектирование и сооружение новых заводов, научно-исследовательских институтов и лабораторий. Со временем отрасль становится важной составной частью агропромышленного комплекса страны. 
   18 марта 1970 года начальник Главного управления микробиологической промышленности при Совете Министров СССР В. Д. Беляев утвердил задание на разработку технического проекта завода «Прогресс». 8 августа 1970 года ЦК КПСС и Совет Министров СССР приняли Постановление «О мерах по ускоренному развитию микробиологической промышленности», имевшем большое значение как для интенсивного развития отрасли в целом, так и для нашего предприятия в частности, поскольку в этом Постановлении предусматривалось строительство завода «Прогресс». На основании решения директивных органов 30 декабря 1970 года начальник Главного управления микробиологической промышленности издал приказ, в котором говорилось: «В целях обеспечения сельского хозяйства микробиологическими средствами защиты растений, ЦК КПСС и Совет Министров СССР постановили: 

   Главмикробиопрому осуществить в 1971-1975 годах в городе Степногорске Целиноградской области Казахской ССР строительство химического завода «Прогресс». 
   Это одна точка отсчета в биографии нашего предприятия. И здесь же необходимо существенное уточнение в связи с тем, что в последние годы общественное мнение, экологическое движение резко настроены против предприятий химической индустрии, причем, надо отметить, нередко не без оснований. Люди несведущие, некомпетентные, из разряда тех, кто «слышал звон, да не знает где он», иногда пытаются с этими мерками подойти и к «Прогрессу». Одна из причин такого негативного подхода, повторяю, в неосведомленности, недостаточной информированности. И чтобы развеять все подозрения и домыслы, уточняю: наш завод никогда не был химическим и таковым не является. Между химическим производством и микробиологическим, как говорится, большая разница. Мы работаем с частью живой природы, хотя и не видимой невооруженным глазом. Микроорганизмы - это и наше основное сырье, и наша главная продукция. Разумеется, все это требует особо бережного отношения, дисциплины и ответственности, технологические процессы имеют свою специфику и здесь без особых, даже стерильных условий, не обойтись. 
   Но вернемся в декабрь семидесятого. К этому времени технический проект уже был завершен, согласно которому предусматривалось ввести в эксплуатацию производство по выпуску 10 тыс. тонн энтобактерина и производство по выпуску 60 тонн гигромицина и 140 тонн бацитрацина в год. На сооружение завода «Прогресс» - самого крупного и самого совершенного в техническом и технологическом отношении в отрасли - выделялось 170-180 миллионов рублей. 
   Однако уже в ходе строительства в первоначальные планы были внесены определенные коррективы. К примеру по объективным причинам производство по выпуску гигромицина и бацитрацина было перепроектировано на выпуск лизина. Сделано это было для того, чтобы удовлетворить потребности животноводства и птицеводства страны, особенно Казахстана, в этом продукте. 
   14 декабря 1970 года приказом по Главмикробиопрому была образована дирекция строящегося завода, директором был назначен Ю. Н. Тимонькин, проработавший в этой должности почти 13 лет, отдавший «Прогрессу» много сил, энергии, душевного горения, подлинной страсти в самый трудный период воплощения чертежей проектировщиков в реальные корпуса, рождения, становления, развития предприятия, формирования коллектива. И ныне, спустя много лет как Юрий Николаевич был переведен на другую работу, его вспоминают у нас добрым словом, отдают должное сделанному им, многие ветераны завода в своих воспоминаниях о начальном этапе в трудовой биографии предприятия неизменно называют Тимонькина, подчеркивают его положительные черты и качества, признают, что Юрий Николаевич сыграл важную роль в их судьбе. 
   Вообще-то и сейчас Тимонькин не порывает своих связей с «Прогрессом», не расстается с коллективом, в формирование которого вложил столько труда, часто приезжает в объединение, где до сих пор помнит сотни людей по имени-отчеству, и они радуются встречам с ним. И я воспринимаю это совершенно нормально и спокойно, без малейшей ревности. Ведь я сам знаю Юрия Николаевича уже несколько десятилетий, являюсь его воспитанником и многим ему обязан. Это чрезвычайно интересная и своеобразная личность, волевая и увлекающаяся натура, огромной работоспособности и человеческого обаяния. 
   История любого предприятия складывается из судеб его тружеников, особенно тех, кто стоял у истоков, был в числе первых. И когда «Прогресс» находился, что называется, еще на нулевой отметке, за плечами Ю. Н. Тимонькина было уже 45 лет насыщенной и беспокойной жизни. 
                                      Из воспоминаний Ю. Н. Тимонькина: 


   «Я коренной ленинградец, родился 9 января 1926 года. Отец работал ответственным секретарем в одном из ленинградских журналов, мать в Ленгорисполкоме. И детство мое прошло в городе на Неве, и все мои родственники, как с той, так и с другой стороны, были и остались в Ленинграде. Отец умер там в 1942 году, в период блокады, а мы с матерью эвакуировались в городок Бердск под Новосибирском. Почему именно туда? Однокашником отца, хорошим его другом был сибирский писатель Савва Кожевников. Они поддерживали переписку, вот так и было решено отправить нас под Новосибирск. Уехали мы с матерью из Ленинграда, кажется, в октябре сорок первого, в одном из последних эшелонов с эвакуированными. В Бердске я поступил в техникум механизации сельского хозяйства, в котором проучился почти всю войну. Получил специальность техника-механика по автомобилям и тракторам, в конце 1944 года был призван в армию. Служил в разных частях, много занимался спортом, играл в футбол, бегал на лыжах, даже стал кандидатом в мастера спорта по лыжам, что, в общем, и предопределило на некоторый срок мое будущее. Демобилизовался в 1950 году, вернулся в Бердск к матери. Хотя многие ленинградцы после войны возвратились в родной город, поскольку для этого создавались необходимые условия, сохранялись квартиры, эвакуированным посылали приглашения, приглашали и мою мать, но так как я служил в армии, одна она не рискнула поехать - всех моих дядьев, кроме одного, уже не было в живых... Одним словом, возврат в Ленинград у нас не получился, мы остались в Сибири. 
   В Бердске я пришел в городской комитет партии - к тому времени был я членом партии. В горкоме у меня спросили: «Что ты умеешь делать?» Я ответил, что умею бегать на лыжах. «Вот и хорошо; пойдешь директором детской спортивной школы». Конечно, в директорстве я тогда ничего не понимал, но в спорте что-то соображал. Стал работать в детской спортивной школе. Потом года через полтора прямо со стадиона меня пригласили на городскую комсомольскую конференцию, где к моей полной неожиданности избрали первым секретарем горкома. Так я стал «аппаратчиком». В комсомоле проработал почти пять лет. Бердск - город очень своеобразный, со своими традициями. К тому же в период войны туда было эвакуировано много предприятий, а с ними и технической интеллигенции. Там действовали заводы топливной аппаратуры, электромеханический, крупнейший радиозавод... И в культурном плане все было на высоте. В Бердске еще с давних времен сохранился Народный дом, ставший хорошим культурным центром, вечерами и в выходные дни повсюду звучала музыка. В общем, жили мы хотя и трудно, но весело, с молодым задором. Там я прошел хорошую комсомольскую школу. Как говорится, крутился-вертелся, набирался опыта, был избран членом обкома комсомола... Потом - очередной этап, переход на партийную работу. Стал я заведовать орготделом горкома партии. Через некоторое время меня направили на учебу в Высшую партийную школу при ЦК КПСС, где я проучился четыре года, затем вернулся в Бердск заведующим отделом промышленности и транспорта горкома партии. В этот период как раз начиналось строительство Бердского химического завода. Разумеется, с его проблемами мне пришлось сталкиваться постоянно. Впрочем, я и не предполагал, что судьба приведет меня на это предприятие. Из горкома меня послали секретарем парткома на радиозавод. Но проработал там не очень долго - у меня давно было тяготение к технике, хозяйственной деятельности, и я попросился на строящийся химический завод. Меня с ходу направили туда заместителем директора, а через полгода назначили директором. 

   Было это в 1961 году. Нельзя сказать, что начинал я на Бердском химическом заводе с первого камешка, но производство запускали уже с моим участием. Начали продвигаться вперед, завод стал флагманом нашей отрасли. Правда, сейчас ему «Прогресс» наступает на пятки, а по каким-то позициям и опередил, тем не менее, квалификация кадров там очень высокая и вообще кадры стабильные, недостатка в этом мы не испытывали. И то понятно: Новосибирск рядышком, под боком Академгородок, так что условия превосходные. Но переживал завод и трудные времена. Предприятие за короткий срок передавали из рук в руки. После ликвидации совнархоза Бердский химзавод был практически в течение года бесхозным, потом передали нас в Министерство сельского хозяйства СССР, которому были мы в принципе не нужны. Был я несколько раз в Москве и у Мацкевича, и у Воловченко, но проблемы наши так и не решались. Потом в конце концов нас подчинили создававшемуся Главному управлению микробиологической промышленности при Совете Министров СССР. Становление Главмикробиопрома начиналось Василием Дмитриевичем Беляевым - бывшим заместителем министра химической промышленности СССР, человеком высочайшей технической эрудиции, обладавшим и прекрасными человеческими качествами. Ранее он работал директором крупнейших заводов, хорошо знал и понимал нужды предприятий. Короче говоря, в систему Главмикробиопрома мы вошли с не очень хорошими экономическими показателями, накопили кучу долгов. Тем не менее постепенно выправились, обрели стабильность, нормальный ритм, лет восемь подряд завод завоевывал переходящие Красные знамена ЦК КПСС, Совета Министров СССР, ВЦСПС и ЦК ВЛКСМ. По тем временам это означало многое. Бердский химический завод и сейчас находится в высокой степени технической оснащенности, и рассказываю о нем вовсе не потому, что с этим предприятием связан немалый отрезок моей жизни - без Бердского завода гораздо труднее пришлось бы преодолевать препятствия и сложности в процессе становления «Прогрессу» в Степногорске. 
   Предприятия нашей относительно молодой отрасли - их вообще-то было не густо, передавали, как пасынков, из ведомства в ведомство, пока не спохватились, что Запад в микробиологии нас значительно опережает. Тогда и создали главк при Совмине, стали в первоочередном порядке строить новые заводы по выпуску разнообразной продукции микробиологического синтеза. Одновременно, приступили к сооружению четырех заводов микробиологии. Один из них решено было поставить в г. Степногорске». 
                                ГОРОД, КОТОРОГО НЕ БЫЛО НА КАРТЕ 


   Прежде чем рассказать о том, почему выбор пал именно на этот город в Северном Казахстане, следует хотя бы вкратце поведать о самом Степногорске, его примечательной истории. Город еще очень молод, ему нет и тридцати - основан он в 1964 году и расположен в 200 км к северу от Целинограда, почти на границе с Кокчетавской областью. И когда в Степногорске начиналось строительство завода «Прогресс», города еще не было ни на одной географической карте для общего пользования. И вовсе не из-за того, что картографы не успели обозначить его на атласах по причине молодости города. Не обозначен Степногорск на некоторых картах и до сих пор. Дело в том, что город был детищем могущественного и всесильного Министерства среднего машиностроения, которое на протяжении нескольких десятилетий до ухода на пенсию в весьма почтенном возрасте - далеко за восемьдесят - возглавлял крупнейший хозяйственный руководитель, человек неуемной энергии и подвижности Ефим Павлович Славский. Создание в «епархии» Славского Целинного горно-химического комбината обусловило и рождение нового города Степногорска. Говорят, что площадку для его строительства выбирал сам Ефим Павлович, облетая на вертолете местность. Если это действительно так, то сделал он это весьма удачно. Здесь красивый ландшафт: просторная всхолмленная степь, склоны невысоких сопок и долины между ними покрыты живописными сосновыми и березовыми рощами. Издалека город и не разглядишь - он вырастает среди холмов внезапно, словно степной мираж возникают перед изумленным взором девяти- и двенадцатиэтажные жилые здания, придающие городу своеобразный облик. Есть, конечно, в Степногорске дома в два и пять этажей, но все же строения повышенной этажности в нем ныне преобладают. 
   Климат обычный, характерный для Северного Казахстана: знойное лето и продолжительная морозная зима с сильными ветрами. Среднегодовая температура + 1,30С, абсолютный максимум температур + 400С, абсолютный минимум - минус 
490С. 
   Работы по проектированию города были начаты в 1960 году московским институтом «Горспортпроект» Госстроя ССР. Дальнейшее проектирование было передано проектному институту ВНИПИЭТ, который разработал новую схему развития города на 60 тысяч жителей, а в 1967 году разработан и утвержден генеральный план развития Степногорска до двухтысячного года на сто тысяч жителей. Этими проектными работами занимается Новосибирск. 
   Ныне численность населения в Степногорске свыше 60 тысяч. 
   В основу генерального плана строительства города положены принципы функционального зонирования территории, организации рациональных транспортных коммуникаций и комплексного культурно-бытового обслуживания населения. Основным структурным элементом застройки являются жилые зоны, объединяющие группы микрорайонов. В каждом микрорайоне - сейчас их уже десять - комплекс зданий, включающий школы, детские сады, общественно-торговые, культурно-бытовые учреждения и жилые дома повышенной этажности. 
   Характерные особенности города: во-первых, здесь не было и нет бараков и времянок, неказистых домишек на окраинах - Степногорск сразу строился, как говорится, без «черновика»; во-вторых, в его черте нет ни одного промышленного предприятия, все они вынесены далеко за его пределы. 
   Город по здешним климатическим условиям неплохо озеленен. Радуют глаз береза, голубая ель, лиственница, сосна, ива, клея, акация, яблоня и другие деревья и кустарники, повсеместно разбиты цветники и так называемые «мавританские» газоны. 
   Социальная инфраструктура Степногорска включает в себя Дворцы культуры и клубы, библиотеки, кинотеатры, спортивные комплексы, стадион на 8 тысяч зрителей, 3 плавательных бассейна, 27 спортзалов, парк культуры и отдыха, детские музыкальные, спортивные и художественные школы, базовый больничный комплекс и многие другие объекты социально-бытового назначения и обслуживания населения. 
   В городе живут и трудятся 3 Героя Социалистического Труда, 20 кавалеров ордена Ленина, 12 лауреатов Государственной премии СССР, заслуженные геологи, горняки, шахтеры, металлурги, работники промышленности, строители, химики, энергетики, работники здравоохранения и просвещения, доктора и кандидаты наук. 
   Степногорск - это развитая химическая, машиностроительная, микробиологическая, пищевая промышленность, энергетика, индустрия строительных материалов. Основные предприятия - прежде всего, Целинный горно-химический комбинат с сетью мощных заводов и рудоуправлений, ранее - единовластный хозяин города; Степногорское управление строительства, производственное объединение ГПЗ-16, молочноконсервный комбинат, ремонтно-механический завод, ТЭЦ, наше ПО «Прогресс» и другие предприятия. В их номенклатуре - минеральные удобрения, серная кислота, железнодорожные подшипники, строительные материалы, средства защиты растений, премиксы, лизин, сухое молоко, животное масло, казеинат натрия, цельномолочная продукция, хлебобулочные и колбасные изделия, безалкогольные напитки и т. д. 
   Такова краткая характеристика Степногорска, где решено было два десятилетия назад «прописать» завод «Прогресс». Чем это было вызвано? 
   Какие аргументы и доводы были приняты в расчет и определили в конечном итоге выбор места его сооружения и, стало быть, судьбу завода? Поскольку Ю. Н. Тимонькин был приобщен к этим делам с самого начала, то в его компетентности не приходится сомневаться. 

                                       Из воспоминаний Ю. Н. Тимонькина: 

   «В этом сыграли свою роль как объективные, так и субъективные факторы. На мой взгляд, переплелись они органично. То, что представлял собой бывший Минсредмаш, думаю, всем известно. Мы с ним абсолютно ничем не были связаны, ни по профилю, ни технологически, ни как-то иначе. Но были связаны хорошими личными отношениями руководители этого министерства и нашего Главмикробиопрома. Министр среднего машиностроения Ефим Павлович Славский и начальник нашего главка Василий Дмитриевич Беляев друг друга очень хорошо знали, если и не были приятелями по большому счету, то, во всяком случае, были на «ты». А их заместители по строительству Вениамин Евсеевич Любомирский и Роберт Сергеевич Зурабов вообще были большими друзьями. Это в какой-то степени и сказалось на выборе площадки. И другая сторона, уже объективная. К тому времени Минсредмаш стал несколько сбрасывать объемы строительства в Степногорске, а потенциал здешних строителей составлял 65-70 миллионов рублей в год. Не использовать эти огромные возможности строительной базы было бы расточительно, и мы весьма удачно вписались в эту возникшую паузу, что было выгодно и Минсредмашу, и Главмикробиопрому. Еще немаловажный фактор: в огромном регионе от Урала и до Бердска не было ни одного предприятия, которое могло бы выпускать и средства защиты растений, и антибиотики для животноводства, выпадал из этого и необъятный Казахстан, который тоже проявил заинтересованное отношение к этому производству, Да, были и другие варианты, обоснованные доводы. Одни предлагали создать этот завод в Средней Азии, в районе Ташкента, где хлопчатник, развитое животноводство. И это тоже было бы разумным решением. Были аргументы и в пользу Западной Сибири - Омска, Тюмени или даже Кургана. И в этом был свой резон. В конце концов чаша весов склонилась в пользу Казахстана, Степногорска, имеющейся здесь мощной строительной базы. Так что расчет был сделан, по моему убеждению, правильный. Что еще нас привлекло в Степногорске, так это наличие энергетики. Минсредмаш энергетический потенциал создавал с запасом, с перспективой, и здесь были уже созданы достаточные свободные энергоресурсы. В этом отношении нам крупно повезло: мы начинали строительство не с создания энергетических мощностей, как это обычно бывает, а получили практически все готовое: электроэнергию, воду, тепло, канализацию, что позволило стране сберечь на этом немалые капвложения, а главное - ускорить сооружение завода. В других же местах пришлось бы начинать все это с нуля. Да и такой строительной базы там не было. Надо прямо сказать, что свою роль сыграло и то, что завод был очень хорошо принят в Казахстане. И ЦК Компартии республики, и Целиноградский обком буквально с первых дней и месяцев начала строительства постоянно интересовались нашими делами, и я был вхож к секретарям ЦК, нередко ездил в Алма-Ату по различным вопросам, и они сюда приезжали, помогали в решении возникавших проблем, - а их хватало. 
   В общем, если всесторонне рассмотреть, то выбор на Степногорск пал вполне обоснованно, его, в конечном счете, определили не приятельские отношения, а государственные соображения». 
                               «ГДЕ КОВЫЛЯМИ СТЕПЬ ШУМЕЛА...» 

   В слайд-фильме «Мой завод, он поистине гордость моя!», созданном нашими кинофотолюбителями к 15-летию «Прогресса», звучат такие стихотворные строки: 
Где ковылями степь шумела, 
Взялись строители за дело. 
За днями дни прошли… И вот 
В степи построили завод. 

   Но, как говорится, это только скоро сказка сказывается, да не скоро дело делается. Немало воды утекло с тех пор, пока на выбранной в 14 километрах от Степногорска площадке, где в обожженной зимними студеными ветрами степи был вбит первый колышек, поднялись ввысь заводские корпуса, стал воплощаться в явь проект, разработанный коллективом ВНИИ «Биохиммашпроект». Сооружение «Прогресса» в качестве генерального подрядчика с начала 1971 года вело Степногорское управление строительства (СУС) со своими субподрядными подразделениями. 
   Видимо, следует сказать и о том, что предприятие возводилось в необычных условиях: СУС располагал сильными инженерно-техническими кадрами, а вот основной рабочей силой был так называемый спецконтингент. Эта специфика создавала свои трудности для работников строящегося завода, однако, надо отметить, что строители в основном относились к делу со всей ответственностью, работали толково, надежно, производительно. 
   И еще одна особенность, присущая «Прогрессу», - начинался завод с сооружения и образования в 1971 году вспомогательных объектов и подразделений: ремонтно-механического, ремонтно-строительного и автотранспортного цехов, открытой площадки для хранения оборудования и материального склада. Это было правильное решение, способствовавшее своевременной выдаче оборудования для основного производства, в том числе нестандартизированного, которое в основном изготовлялось на месте и не надо было доставлять его из-за тридевяти земель. В ноябре 1973 года первым был сдан в эксплуатацию ремонтно-механический цех, а уже в декабре здесь было изготовлено различного оборудования на 25 тысяч рублей. Но еще раньше, в октябре, в РМЦ был установлен первый токарный станок, первые детали на котором обработал токарь В. Г. Щербатых. 

   В том же 1971 году было начато сооружение цехов №№ 1, 2, 6 по выпуску энтобактерина - микробиологического средства защиты растений. А с 1972 года развернулось строительство цехов №№ 3, 5, 7, 8 по выпуску ветеринарных антибиотиков: гигромицина и бацитрацина. Однако в то время эта продукция еще была неизвестна потребителям, спросом не пользовалась и вопросы ее сбыта до конца не были решены. Из-за такой неувязки Главмикробиопромом и ВПО «Биопрепарат», в состав которого входил «Прогресс», по предложению заводчан, было решено уже в ходе строительства цехов первой и второй очередей этого производства переоборудовать их на выпуск вначале жидкого лизина, а затем и его концентрата. Большой вклад в это внес гл. инженер Владимир Николаевич Давыдов, который по прежнему месту работы в Белоруссии в совершенстве знал технологию производства лизина. 
   Большую помощь в своевременном обеспечении строящихся объектов энергоресурсами - теплом, электроэнергией, водой - оказали дирекция Целинного горно-химического комбината и руководство Степногорского управления строительства, которые в общем-то с пониманием относились к нуждам молодого предприятия. Завод был подключен к действующим сетям водопровода, канализации, строители соорудили временную электрическую подстанцию и т. д. Одним словом, особых проблем с коммуникациями не было. Местные предприятия тоже пока не видели в «Прогрессе» конкурента и всячески помогали заводу, правда, не всегда эти отношения складывались на равноправной основе. Но что было, то было... 
   С января 1971 года началось формирование дирекции строящегося завода. Одним из первых здесь стал работать Ю. А. Серов - сын первого председателя Степногорского горисполкома Героя Социалистического Труда Арсентия Ивановича Серова, личности на целине довольно известной. (К тому времени А. И. Серов уже ушел из жизни). Уже 5 января Юрий Арсентьевич Серов был назначен на должность начальника отдела технадзора, а впоследствии стал начальником ОКСа (отдела капитального строительства). Был он человеком деловым, компетентным, по выражению Ю. Н. Тимонькина, «размашистым, башковитым», очень много сделавшим для строящегося завода. 23 февраля главным бухгалтером «Прогресса» был назначен И. С. Лебедев. А вообще-то на 31 декабря 1971 года численность работников завода составила всего 21 человек. Это были в основном специалисты, без которых строящееся предприятие обойтись не могло. 
   Между прочим, среди множества проблем, стоявших перед будущим «Прогрессом» в то время, одной из острых была проблема кадров. И директору завода пришлось с этим столкнуться вплотную. 
                                        Из воспоминаний Ю. Н. Тимонькина:

   «На местных специалистов на первых порах нам особенно рассчитывать не приходилось. Во-первых, из-за специфики нашего производства. Во-вторых, с Минсредмашем мы конкурировать и «тягаться» не могли. Работники Целинного горно-химического комбината жили на широкую ногу. Надо 30 процентов «северных» - нате вам «северные», надо бананов - нате вам бананы. Были они обеспечены жильем, машинами, ни в чем отказа не было. В степногорских магазинах тогда полки ломились от изобилия всевозможных товаров, в том числе и импортных. Разве что птичьего молока не было. На комбинате всяческие надбавки, льготы, «Прогресс» же ничего этого не имел. Хотя кое-что и нам от хозяина города - комбината доставалось. Прежде всего в решении квартирных, бытовых проблем. Тогдашний директор ЦГХК Сергей Артемович Смирнов (впоследствии он был первым заместителем председателя Совета Министров Казахской ССР), Герой Социалистического Труда, человек большого государственного ума, поначалу к нам относился с некоторой настороженностью, а когда убедился, что мы комбинату не конкуренты, переменил отношение к «Прогрессу», всячески помогал с жильем. Наш завод жилье тогда не строил, все это было полностью в руках комбината. Мы перечисляла за строительство жилья немалые деньги, а комбинат выделял нам квартиры. То же самое было со школами, детскими садами. То есть все эти проблемы решались на уровне. А вообще мы жилья получали столько, сколько нам было надо. 
   И начал я искать нужных специалистов по всей стране. Но в первую очередь стал «трясти» Бердск, подбирать на химзаводе людей, которых хорошо знал. Многих я оттуда тогда «переманил». Еще в январе семьдесят первого приехал со мной мой бывший шофер Анатолий Краснов. Я заставил его кончить техникум. Так что первым был он. На «Прогрессе» впоследствии он руководил автогаражом, оказался на горячем участке. В связи с большим разворотом строительства заводскому автотранспорту необходимо было в установленные сроки перевозить огромное количество грузов и оборудования. И с этой задачей коллектив автогаража успешно справлялся». 
   (31 августа 1972 года приказом по заводу № 84 за выполнение заданий по перевозке грузов, за хорошее отношение к работе водители Н. И. Бернетович, А. Г. Саранчин, В. А. Лобов и А. А. Соснин были премированы в размере 25 процентов к окладу. Между прочим, это был первый приказ по заводу о поощрении за добросовестный труд). 
   «Какие основные задачи стояли в тот период перед дирекцией завода? Повседневно контролировать ход и качество строительно-монтажных работ, обеспечить успешное сооружение первой очереди, своевременно выдавать техническую документацию, оборудование и агрегаты под монтаж и наладку, держать постоянную связь с проектными организациями и поставщиками, заниматься координацией работ по всему комплексу. И главных специалистов надо было подобрать заблаговременно, чтобы поставить их на курирование тех объектов, которые строились и вводились первыми. 
   Энергетика - кровеносная система такого сложного технически и технологически предприятия, как «Прогресс». Значит, с этого и надо было начинать. И я сделал ставку на бердчан Эдуарда Ивановича Перова, назначив его главным механиком и энергетиком, Виктора Васильевича Журавлева - его заместителем, В. К. Бочкарникова - начальником службы тепловодоснабжения. В то время в стенгазете на Бердском химзаводе даже появилась оригинальная карикатура: двери отдела главного энергетика крест-накрест заколочены досками и на них надпись: «отдел закрыт, все ушли на «Прогресс». 
   Одновременно надо было начинать формирование технологической службы. Из Бердска же приехал к нам Ярослав Ильич Щербатый с супругой на должность главного технолога, там он работал начальником ОТК... 
   Мой преемник на Бердском химзаводе Борис Васильевич Прилепский стал даже коситься на меня, что я, мол, у него хороших специалистов переманиваю. В общем-то он был прав: какому руководителю это понравится. А я ему говорю: да ты на грудь этим людям должен повесить красные ленты с благодарностью за то, что они едут на «Прогресс», в новые необжитые места, в неизведанное, люди едут на ту целину, которую еще никто нигде не поднимал. А ты воспитаешь им замену: Новосибирск под боком, кадры найдутся. 
   Затем начал искать главного инженера. Подыскал на одном из заводов в Белоруссии Владимира Николаевича Давыдова. Надо сказать, что я в нем не ошибся. Это был молодой, очень энергичный специалист с хорошей закалкой. Я ему давал полный простор. Он и сейчас это время помнит очень хорошо, мы с ним действительно работали душа в душу, это было особенно важно, поскольку коллектив был собран, что называется, с миру по нитке... 
   Скажу честно. Делая ставку на бердчан, я преследовал и ту цель, которая обуславливала наличие «своих» людей на ключевых позициях в руководстве. 
   Кто не знает, скольких руководителей и начатых дел загубили «групповщина», разлады в коллективах, а порой и просто нечистоплотность в руководстве. 
   Прекрасно понимая, что в результате одним Бердском не ограничиться, я знал, что поедут к нам и с других заводов и мест: уж слишком много у нас было притягательного. Это тоже подтверждено жизнью, а, кстати, об этом и вся книга - жизненная повесть не о заводе, а о главном его капитале - людях. 
   Итак, если обобщить сказанное, в период создания коллектива - самый трудный период, несмотря на очень быстрый рост предприятия, всю «непритертость» характеров, мы никогда не шли каждый «своей» дорогой, все делали сообща, на общей ноте. Может, это и не характерно, но у нас в течение почти 5 лет с начала формирования ни в одну инстанцию не поступило с завода ни одной жалобы, разве только от одного шофера, которому не дали новую машину. Кстати, поделом... 
   Сложности в коллективе, в человеческих отношениях начались потом, но, честно говоря, об этом не хочется говорить, ибо все пережито и перестрадано. Одно могу сказать - все, что сделано, сделано не зря: как говорится, «все остается людям...» И в этом тоже есть счастье. 
   Потом начали приезжать рабочие, прибыли квалифицированные ребята-сварщики. Один сварщик говорил: «Я поеду к вам, Юрий Николаевич, только дайте мне дело по моему опыту». Назначили мы его куратором по сварочным работам. А завод строил такой контингент, за которым надо было смотреть. Вот этот Толя ходил и смотрел, как ведут сварку сложных строительных конструкций те граждане. Поначалу те ерепенились, когда он велел переделывать, мол, что ты сам умеешь делать. Толя в ответ: «Дай держак, я тебе покажу, как надо варить». И показывал высший класс. Он с ними таким простым языком говорил, для них это было очень важно. И эти люди его очень уважали. Если он говорил: «Перевари все эти ванны, так не годится», они беспрекословно выполняли и переваривали. Очень хороший это был парнишка, сейчас Толя Ботов живет в Клину, жаль, что отсюда уехал... 
   Конечно, тогда нам проще было формировать коллектив, подбирать нужные кадры, поскольку с жильем никаких проблем не возникало. Одним словом, было чем привлечь в ту пору людей. Помню, прилетело из Новосибирска сразу семей десять. И уже в аэропорту мы вручили им ключи от квартир...»

   Да, именно так тогда и было. Мне это тоже врезалось в память, запомнилось навсегда. Интересно распорядилась судьба: я был одним из тех, кого сегодня называют ветеранами «Прогресса». 

   В связи с этим позволю себе сделать небольшое отступление. 
                                                                        *** 

   Родился я в январе сорок первого в семье военнослужащего в городе Климовичи Могилевской области Белорусской ССР. Когда началась война, наша семья была эвакуирована в Кемеровскую область. Затем отец был направлен служить в Монголию, он забрал с собой и нас. Когда мы находились в Монголии, я был еще маленьким. Затем снова переезд в Кемеровскую область, там я учился в школе, а после ее окончания поступил в Томский политехнический институт. Получив диплом инженера-теплоэнергетика, прибыл по направлению в город Бердск Новосибирской области, на химзавод. Надо сказать, что город этот хотя и небольшой, но интересный, красивый, расположен у слияния Берди и Оби, на 270 градусов по окружности омывается водой. Но прежде чем приехать туда по распределению, я в 1964 году проходил на химзаводе практику. Долго ходил туда-сюда по городу, спрашивал, как проехать на химзавод, какие автобусы отправляются туда. Одни говорят так, другие этак, - не поймешь. Думаю, у кого же еще спросить? Смотрю: стоит мужчина со значком о высшем образовании на лацкане пиджака, уж этот-то наверняка знает. Спросил. 
   - А вот, - ответил он, - подойдет сейчас машина, грузотакси, сядете и поедете. 
   Завод, как выяснилось, расположен в четырех километрах от города. Поинтересовался, где находится отдел кадров: там, на месте, или в городе. 
   - Нет, там, на заводе. А вы кто? - спросил мужчина. 
   - Да я на практику приехал. 

   - А как ваша фамилия? 

   - Перов. 

   - Да-да, должен был такой подъехать... 

   Добрался я до завода. Главного инженера не оказалось, пошел я к директору. Захожу в кабинет, вижу за столом того самого мужчину, с которым встретился в городе. Это был Юрий Николаевич Тимонькин... 
   Прошел я на химзаводе положенную практику, вернулся в Томск заканчивать институт. И вот в 1965 году перед выпуском неожиданно получаю телеграмму за подписью Тимонькина: «Сообщите дату прибытия на завод для забронирования жилплощади». В институте - настоящий шок: никогда еще такого не бывало, никто из выпускников не получал подобных телеграмм. Разумеется, никаким особенным я не был, особенной была одна из черт характера Юрия Николаевича: заботиться о людях. А у нас с женой к тому времени была маленькая дочь. Приехали мы в Бердск, в новом, недавно сданном доме нас ожидала закрытая однокомнатная хорошая квартира со всеми удобствами. И мы сразу же справили новоселье. На химзаводе я сначала работал в отделе инженером-теплотехником, потом механиком цеха, старшим мастером и затем - главным энергетиком завода. Все эти ступени я прошел при Юрии Николаевиче. В 1970 году он уехал из Бердска. Думаю, сейчас уже можно откровенно сказать об одной из причин его отъезда. Хотя Тимонькин и окончил Высшую партийную школу, и сам был некоторое время партийным работником, вышел, как сейчас модно говорить, из недр партаппарата, однако с партийными властями в Бердске был не очень дружен и в последнее время отношения между ними стали натянутыми. Тимонькин любил самостоятельность, не терпел постороннего, тем более, некомпетентного вмешательства в свои дела. Таким он оставался и в Степногорске, не очень жаловал и некоторых тогдашних секретарей парткомов, нередко говаривал: «Ладно, без комиссаров обойдусь». Представляете, каково было в те годы иметь такую позицию. А на химзаводе он пользовался авторитетом: волевой, энергичный, он и сейчас, несмотря на возраст, остался таким же, энергия в нем так и кипела, он должен непременно заглянуть во все углы, все знать досконально. 
   И вот Юрий Николаевич появился у нас в Бердске уже в качестве директора завода «Прогресс», завода, который существовал пока только в чертежах. Приехал подбирать кадры. И практически все из нашего отдела главного энергетика отправились за Тимонькиным в Степногорск. 11 марта 1971 года я уже был назначен начальником отдела главного механика и энергетика. Помню, вместе со мной приехал классный газоэлектросварщик Анатолий Александрович Ботов, которого уже называл в своих воспоминаниях Тимонькин. В том памятном семьдесят первом мы с Юрием Николаевичем забивали первый колышек на месте будущего завода. А вообще-то я много занимался комплектацией и заказом оборудования, по 2-3 месяца приходилось жить в Москве и Алма-Ате, заказывая оборудование. В 1974 году таких поездок стало гораздо меньше: мы уже вводили в действие первую мощность. В 1975 году меня назначили заместителем директора «Прогресса» по новому производству, а 3 декабря 1983 года после ухода Тимонькина мне пришлось занять его место. Но об этом речь пойдет в следующих главах. 
   А пока вернемся в 1971-й год. Можно сказать, что с Бердского химзавода мы прибыли в Степногорск целым «десантом». Через некоторое время, несколько месяцев спустя, отправились за семьями, знал, что скоро должен сдаваться дом, в котором нам обещали выделить жилье. Прилетаем в Степногорск, - а в самолете АН-24 почти весь салон занимали мы со своими семьями, - и в аэропорту нас встречает Юрий Арсентьевич Серов, работавший на «Прогрессе» начальником ОКСа, преподносит нашим женам по букету степных цветов, а на каждом из них ключ от квартиры... Вот такой сюрприз поджидал всех нас. Это было великолепно и трогательно. Посадили нас в микроавтобусы и, прежде чем отвезти домой, повезли по Степногорску, - а был он тогда совсем невелик, - показали город, и он очень понравился, магазины поразили изобилием товаров и продуктов. 
   Естественно, адаптироваться на новом месте нашим семьям было легко, когда отлажены жилищные и социально-бытовые вопросы. От нас же работа требовала полной отдачи, и мы не жалели ни сил, ни времени. 
   Меня как энергетика особенно радовало, что с самого начала вопросы энерго- и теплоснабжения решались в комплексе, безболезненно, как и должно быть в идеале, а не переносились на потом, как это еще нередко бывает. Сколько неприятностей доставляли нам в Бердске заводские котельные. Помню, создалась там однажды зимой напряженная ситуация. Я целые сутки провел в котельной, вымотался, выбился из сил, пришел домой и как был в мокрых валенках, так и свалился в них, уснул. А котельная, оказывается, все-таки остановилась. И вот ночью врывается домой Тимонькин: 

   - Да ты что, там все стоит, а ты... 

   На «Прогрессе» такого не было. 
   Выше уже говорилось, что комбинат - подлинный хозяин города в то время, оказывал нам свою поддержку. Однако поначалу иной раз он посматривал на нас косо. Запомнился такой случай. Как-то звонит секретарь директора комбината. А Сергей Артемович Смирнов был во всех отношениях крупной фигурой - Герой Социалистического Труда, дважды лауреат Государственной премии СССР и так далее. 
   Спрашивает: 

   - А где Тимонькин? 

   - В Москве. 

   - А где его заместитель? 
   - Да нет еще у него зама. 

   - А вы кто? 

   - Главный энергетик. 

   - Кто же, собственно, остался за Тимонькина? 

   - Ну, наверно, я один остался, тут больше никого нет. 
   - Хорошо, с вами будет говорить Сергей Артемович. 
   Слышу его голос: 
   - Так вы что - и швец, и жнец, и на дуде игрец? 
   - Выходит так, Сергей Артемович. 
   - А вы можете ко мне подъехать? 
   Пока я ехал в город, ломал голову: зачем понадобился директору комбината. 
   А Сергей Артемович - человек вообще-то симпатичный - принялся меня воспитывать: 
   - Вы там смотрите, а то мы вас на бюро горкома вызовем. 
   - Да за что? 
   - Так вы же у нас людей к себе переманиваете. 
   - Сергей Артемович, мы никого не переманиваем, только начинаем работать, вот только один Серов к нам от вас перешел... 
   - Ну, положим, Серова мы сами вам рекомендовали. 
   - Нам и нечем ваших людей к себе привлечь. У нас своя специфика, у вас - своя. Да и в оплате нам до комбината далеко. 
   На этом наш разговор и закончился... 

   Кстати, о заработках. Попросил я однажды начальника отдела кадров Галину Константиновну Басову принести мне книгу приказов по заводу за 1971-1972 годы. Интересно было посмотреть: с чего же мы начинали. И вот какая любопытная картина вырисовывается: у меня как у главного энергетика и главного механика оклад был 230 рублей в месяц, у начальника ОКСа Ю. А. Серова - 200, у заместителя главного инженера по КИПиА Т. Г. Коробейниковой – 208, у старшего инженера по оборудованию А. И. Малышко - 135, у начальника отдела материально-технического снабжения Г. И. Зинчукова - 180, у старшего бухгалтера Г. М. Красновой - 105 рублей. Месячные оклады у начальников цехов были 150-180, у инженеров-конструкторов - 100 рублей. И ведь жили, работали, причем не из-под палки, не по принуждению, а с душой, по совести... 
   Содружество с комбинатом у нас укрепилось не без влияния Министра среднего машиностроения Е. П. Славского, о котором по Степногорску шла поистине легендарная слава. Начинал он бойцом в Конармии Буденного, в течение нескольких десятилетий занимал один из ключевых постов в правительстве. Одного его росчерка пера было достаточно для того, чтобы заложить новый город, начать мощный объект, построить завод. И вот что удивительно: регулярно наведываясь в Степногорск, он обязательно появлялся и на «Прогрессе», не относившемуся к его «владениям» - только сооружавшее завод управление строительства принадлежало к его ведомству. И не просто приезжал, дотошно вникал во все мелочи, ходил по цехам, - а было ему тогда под восемьдесят. Идет, допустим, по площадке, спрашивает у Тимонькина: 
   - А зачем тебе такая компрессорная? 
   Тот объясняет, так, мол, и так, сложный технологический процесс, необходимо подавать большое количество воздуха под разным давлением. 
   У нас есть цеха буквально нашпигованные очень сложным оборудованием, заполненные всевозможными переплетениями трубопроводов, где не так-то просто пройти. В один из его приездов показываю Славскому производство, стараюсь идти осторожнее, а Ефим Павлович меня подгоняет: 
   - Шагай-шагай смелее, я в подводных лодках ходил, подумаешь, не бойся, что я ударюсь, и не такое видывал... 
                                                                         *** 
   Строительство завода шло полным ходом, без задержек и проволочек, чему немало способствовал Ефим Павлович Славский, и одновременно с этим надо было решать проблемы комплектации и подготовки кадров, думать о перспективе. 
   В течение 1972 года «Прогресс» пополнился следующими специалистами: начальниками цехов В. А. Гусевым, В. К. Бочкарниковым, Ю. А. Юриным, Е. С. Ивановым, главным механиком Н. Д. Лагутиным, инженерами Н. С. Щербатой, А. А. Ботовым, Л. И. Анисимовым, В. С. Гречишкиной, С. Н. Бочкарниковой, заместителем начальника отдела технадзора В. Н. Никитиным, начальником службы КИПиА Ж. Н. Филитович, конструктором Ф. В. Афанасьевым. Н. И. Устюгов в август этого года стал заместителем директора по общим вопросам. 
   Как уже подчеркивалось, большой вклад в дело комплектования кадрами и их подготовки внес Бердский химический завод, откуда прибыло на «Прогресс» за три года свыше 20 ведущих специалистов. В их числе А. И. и Л. М. Поповы, Я. И. Щербатый, Г. И. Зинчуков, Т. Г. Коробейникова, С. Х. Безукладников, В. С. Берюлина, В. Ф. Рубцов, Ю. С. Холин и другие. 
   На этом же заводе проходили стажировку молодые специалисты С. И. Гимадеева, Л. Ф. Кононова (Ашихмина), В. А. Покоева (Негодяева), Л. А. Савиновская, Р. С. Сабрекова, В. В. Хохлова (Рачук), Н. П. Чурбанова, В. А. и Н. И. Шиманаевы. 
   Активно велась подготовка кадров для завода в Бердском техническом училище № 56, которое в предпусковой и пусковой периоды направило для работы на «Прогресс» 120 аппаратчиков и лаборантов. 
   Ощутимую помощь оказал и Курганский завод медпрепаратов. Оттуда на новое предприятие были направлены инженерно-технические работники Ю. А. Юрин, Л. Д. Лагутин, Н. И. Некрасова, О. Е. Григорьянц, А. Ф. Кунова, В. А. Фомичев и др. На этом же заводе велась подготовка для «Прогресса» аппаратчиков и лаборантов, проходили стажировку молодые специалисты, выпускники высших и средних специальных учебных заведений. Так, например, в соответствии с приказом по заводу № 175 от 21/24 сентября 1973 года на Курганский завод медпрепаратов было направлено 33 человек для работы в качестве учеников аппаратчиков. В тот же период там проходили стажировку молодые специалисты А. А. Кот, В. В. Кравченко, Е. С. Деловская, Л. М. Деревенскова (Маслова), А. М. Соловьев, Н. А. Филимонова. 
   «Прогресс» усиленно комплектовался и молодыми специалистами из вузов и техникумов страны. Особенно много выпускников прибыло на завод из Ленинградского химико-фармацевтического, Московского технологического пищевой промышленности, Уральского и Томского политехнических институтов, Казанского и Иркутского университетов, Анжеро-Судженского химико-технологического техникума, Канского политехникума, Казанского энергетического техникума и Свердловского экспериментального завода-техникума. 
   Все это позволило уже к пусковому периоду создать на предприятии крепкий костяк инженерно-технических работников, ставших впоследствии специалистами высокой квалификации. Ныне они с полным основанием считаются ветеранами «Прогресса». 
   Если говорить о последующем времени, то затем завод пополнялся также за счет выпускников Карагандинского политехнического, Уфимского нефтяного, Томского и Уральского политехнических институтов, Саратовского университета, Темиртауского, Щучинского, Канского и Ефремовского техникумов. 
   Надо сказать, что кадровой службой завода велась целенаправленная работа по приему и обучению различным профессиям и местных жителей. Кроме того, приглашались в Степногорск квалифицированные специалисты из других областей и республик. Все это позволило укомплектовать людьми производство энтобактерина и вспомогательных служб и цехов. Если в 1973 году численность работников на предприятии составляла 231 человек, то уже в следующем - 1502, а в 1975 году (период пуска в эксплуатацию производства энтобактерина) – 2035 человек. 
   В это внесли свой вклад работники кадровой службы Г. Н. Берелина, Е. Г. Антонова, Р. К. Кузьменко, Р. А. Смыслина, Н. Ф. Петрова, Н. А. Смокотина, В. С. Гречишкина. 
   Вообще следует отметить, что бывшая когда-то популярной формула «Кадры решают все» напрасно предана остракизму. Она ведь верна и точна по сути. Кто-то из журналистов, побывавший в Японии, писал, что на одном предприятии увидел транспарант, на котором значилось: «Кадры решают все». Это его поразило. А ничего удивительного в этом нет. Мы на собственном опыте, на примере нашего предприятия убедились в справедливости этой формулы, ибо хорошо подготовленные и обученные кадры в период пуска производства и становления коллектива сыграли решающую роль. 

                                            Из воспоминаний Ю. Н. Тимонькина: 


   «Строительство завода, как говорится, было еще в разгаре, еще ни один из основных цехов не был пущен, а мы уже усиленно формировали коллектив, подбирали специалистов, повезли в Степногорск и микробиологов... Обратились на Курганский завод медпрепаратов. У него и тогда было тяжелое положение с жильем, и сейчас он в этом отношении «нищий», а специалисты там отменные. Съездил я в Курган, переговорил с директором завода. Он, конечно, поморщился, поежился, а куда денешься? Люди есть люди. Им хочется жить по-человечески, а не стоять десятилетиями в очередях на квартиру. Короче, никакой агитации и не нужно было, люди охотно откликнулись, узнав, что с жильем у нас проблем нет, и поехали в Степногорск. Так мы заполучили отличных специалистов. 
   То же самое и с вузами. Ленинградский химико-фармацевтический институт в свое время был поставщиком молодых специалистов для медицинской промышленности. Хотя его профиль и не очень родственен нам, однако технологов институт готовил. Между прочим, многие сегодняшние руководители на «Прогрессе» вышли как раз из стен Ленинградского химико-фармацевтического. Мы очень хорошо были знакомы с проректором этого института Артамоновым, нашли с ним общий язык и он неплохо помогал нам. Бывало так, что нам по распределению выпадало 5 выпускников, а мы «сговаривали» 26 человек. Артамонов сказал как-то мне: «Кого сговоришь, того и отдам». И посоветовал: «Побеседуй сначала с Тоней Левковой. Она - председатель студенческого совета. Сговоришь ее, а за ней полкурса поедет в ваш Степногорск». А Тоня к тому времени уже техникум закончила, на производстве поработала и последний курс института завершала. Говорю ей: приедешь на «Прогресс», сразу же начальником цеха станешь. Полкурса она нам все-таки действительно сговорила, в том числе и супругов Шиманаевых. Ныне Валерий Анатольевич является главным инженером объединения, а Наталья Ивановна работает заместителем начальника технического отдела. И сама Антонина и сейчас успешно трудится на заводе». 

                                            Рассказывает Н. И. Шиманаева: 


   «В 1973 году я закончила Ленинградский химико-фармацевтический институт и по распределению была направлена на завод «Прогресс». Мы, молодые специалисты, совершенно ничего не знали об этом предприятии и где оно находится. А судьба наша была решена буквально за один день. Юрий Николаевич Тимонькин приехал в институт, мы с ним побеседовали минут пятнадцать - и 24 человека добровольно согласились поехать на «Прогресс», хотя до этого многие собирались ехать на другие заводы. Когда мы прибыли сюда, все здесь было, как говорится, в зачаточном состоянии. Построено было еще мало, не было корпусов, которые появились потом, не было административных зданий, в общем, ничего не было. Работать нам было еще негде, и нас направили стажироваться на родственное предприятие Бердский химзавод. Примерно в течение года мы там готовились, стажировались на родственном предприятии».

 
                                             Рассказывает В. А. Шиманаев: 


   «Мы были практически первыми молодыми специалистами, приехавшими в 1973 году на этот завод. Его директор Тимонькин приехал в наш институт уже на итоговое распределение. Он встретился с нашим потоком - а на потоке было порядка ста выпускников. Рассказал о заводе, его перспективах, о том, где находится «Прогресс», каковы здесь условия жизни. Естественно, подкупило нас то, что Юрий Николаевич пообещал уже в ближайшие месяцы обеспечить семейных квартирами. Это сразу же оказало свое воздействие на нас, хотя в принципе никто из наших ехать сюда не собирался. Тем более, что по распределению мы должны были ехать в Курган, Пензу, Красноярск, на витаминный комбинат в Белгород… Но все кончилось тем, что мы отказались от предпочтительных вариантов и изъявили желание направиться сюда, в Степногорск. О Казахстане в то время я и понятия не имел, разве что знал по карте где он находится. 
   Самым необычным, на мой взгляд, здесь было то, что строительство завода начиналось не с основных производств, а вроде бы второстепенных, - вспомогательных, в частности, с ремонтно-механического цеха и других вспомогательных служб. Это было задумано очень неплохо и реализовано в первую очередь. А ведь, как правило, в процессе строительства главное внимание уделяется основному производству, вспомогательные же всегда остаются на втором плане. Но когда начинают с «тылов», потом и сооружение основных производств движется значительно быстрее. Опыт «Прогресса» блестяще подтвердил это. 
   Что еще хотелось бы отметить: прибывают ныне выпускники из вузов по распределению на «Прогресс» и перво-наперво спрашивают: «А сколько я буду иметь?» и т.д. и т.п. В то же время у всех в смысле того: «А сколько я буду получать? А каково будет мое положение?» даже и в мыслях не возникало»... 

                Рассказывает заместитель начальника отдела СНОПБ В. Н. Бугреев: 


   «В 1972 году я услышал, что здесь строится завод «Прогресс» (сам я, в общем-то, местный, родители жили в Целинограде). Тогда я учился на четвертом курсе Новосибирского университета. И летом во время каникул подъехал сюда, чтобы встретиться с Юрием Николаевичем Тимонькиным. И за 10 минут он сумел меня сагитировать. Вот такой он человек. И обещал он не только «золотые горы», но и большие трудности. И я решил рискнуть. Директор сразу же, по приезду, обещал квартиру. А что тогда привлекало молодежь? - Чтобы, был свой угол и интересная работа. И в 1973 году, окончив университет, я приехал в Степногорск. Завод только-только поднимался от земли. Единственное, что сдали к тому времени в эксплуатацию, это ремонтно-механический цех. С чего начинать? По специальности я химик, имел тягу к научной работе, биотехнологией раньше не занимался. А здесь по моему профилю ничего пока не требовалось, надо было строить, запускать производство, начинать давать продукцию. Надо было пройти через все это, познать, научиться. Такая стояла задача. Единственное, чего я не боялся, это учиться. Большая группа молодых специалистов отправилась на стажировку в Бердск. Там на химзаводе я, например, поработал аппаратчиком по нескольку месяцев на всех стадиях процесса. И мешки загружал, и питательные среды варил, и стерилизовал, и ферментацию проводил, То есть постиг все изнутри, весь производственный цикл. Мне уже стали доверять на Бердском химзаводе самые ответственные участки - оставляли за мастера смены. А потом поступило предложение от дирекции завода полностью перейти к ним работать. Каким-то образом об этом узнал Юрий Николаевич Тимонькин и сразу же направил мне срочный вызов в Степногорск. Он, видимо, понял, что если я еще полгода на химзаводе побуду, то там и останусь - получу квартиру, предприятие родственного профиля, Новосибирск рядом, какая мне разница… В общем, Тимонькин среагировал оперативно и весной 1974 года я уже был в Степногорске. Имея теоретическую базу, полученную в университете, накопив какой-то практический опыт, я начал работать на «Прогрессе».

                                                                         *** 
   Из строящегося в разряд действующих «Прогресс» перешел, как уже отмечалось выше, в ноябре 1973 года, когда был сдан в эксплуатацию ремонтно-механический цех, начавший в декабре выпускать первую продукцию, которая очень здорово выручала нас в период сооружения основного производства и установки технологического оборудования. В декабре того же года был пущен в действие еще один цех – ремонтно-строительный. Он был предназначен для изготовления мебели и необходимого оборудования в бытовые и производственные помещения, Его пуск также способствовал ускорению работ на стройке, решению многих вопросов непосредственно на месте, своими силами.

   В марте 1974 года «Прогресс» обзавелся еще одним цехом вспомогательного производства электроремонтным - для бесперебойного снабжения предприятия электроэнергией, обслуживания и ремонта электрооборудования. Буквально следом за ним, в апреле, вступил в строй действующих холодильно-компрессорный, в структуру которого вошли воздушная компрессорная, насосная станция оборотного водоснабжения и градирни завода. 
   К тому времени действовал уже и цех тепловодоснабжения и канализации. 
   Наличие цехов вспомогательного производства позволило к октябрю 1974 года успешно, без особых проблем, в срок сдать в эксплуатацию цех № 1 основного производства, обеспечить его всем необходимым. 
   Следует подчеркнуть, что все объекты основных и вспомогательных производств сдавались в эксплуатацию в установленные директивные сроки и в основном с хорошим качеством. И это несмотря на то, что контингент строителей был специфическим за исключением инженерно-технических работников, отличавшихся высоким профессионализмом. Большой вклад в сооружение «Прогресса» внесли бывший главный инженер стройки Н. П. Иконников, начальник управления В. А. Белявский и другие специалисты. 
   Много сил и энергии вложили в проектирование и реконструкцию завода специалисты ВНИИ «Биохиммашпроект» - руководители А. М. Брысин и А. Н. Кучерявый, главные инженеры проекта Э. И. Найденов, В. М. Морозов, начальники отделов и ведущие специалисты П. Н. Зимин, А. С. Фролов, В. А. Фортунатов, И. Л. Болдырев, Э. Г. Шарапов, Б. П. Лоптов, А. С. Попаудин, И. М. Пастушков, В. В. Орденова, Е. А. Лебедева, В. В. Сазонов. На протяжении ряда лет строительство завода курировал представитель Главмикробиопрома М. Е. Щедрин. С высокой компетентностью и большим умением решали сложные проблемы сооружения и пуска завода заместитель начальника Главмикробиопрома В. Е. Любомирский и начальник отдела Госплана СССР Н. П. Щеблыкин. Большую работу по комплектованию строящихся объектов оборудованием, в том числе и импортным, проводила дирекция завода. Надо сказать, что все эти действия были настолько четко скоординированы и отлажены, что в целом за весь период строительства не было серьезных срывов поставок необходимого оборудования, в основном все делалось по графику, в установленные сроки. Например, в строгом соответствии с планом из ГДР по импорту было получено 122 ферментера, что позволило своевременно выдать их строителям для монтажа и установки. Мне в то время приходилось целиком и полностью заниматься вопросами поставки оборудования. Я тесно взаимодействовал с такими крупными организациями-поставщиками, как «Союз-главхим-комплект», «Союз-главкомплект-автоматика» и Казахское республиканское управление комплектации. Это позволило своевременно решать все сложные и важные вопросы. С большим пониманием и ответственностью к нашим нуждам и запросам, - хочу подчеркнуть это особо, - относился коллектив «Союз-главхим-комплект», возглавляемый в тот период А. А. Кудрявцевым, а позднее - В. Ф. Шибаевым. 
   С большим напряжением сил и высокой эффективностью трудились работники ОКСа завода Ю. А. Серов, В. М. Хандута, В. В. Лебедев, И. И. Сагайдаковский; проектно-конструкторского отдела А. В. Купреев, Г. Д. Бахмат, М. М. Букий, Г. И. Харьков, Г. А. Серебряков, Г. А. Сафьянова; отдела оборудования и материально-технического снабжения А. И. Малышко, В. А. Шишко, Л. В. Смелова, А. И. Сухарева, Е. В. Захарова и др. 

                                       Из воспоминаний Ю. Н. Тимонькина: 


   «Конечно, при таких огромных масштабах строительно-монтажных работ не всегда все было гладко, шло как по маслу. Почти ежедневно возникали и проблемы. Но, обращая свой взгляд в прошлое, скажу, что система материально-технического снабжения, которая сейчас, к сожалению, порушена, развалилась, в результате чего все межхозяйственные связи оказались разорванными, тогда действовала очень эффективно. Не будь этой системы, не знаю, как бы мы сооружали «Прогресс». А в то время связи эти действовали четко, нам было хорошо известно, где и какое оборудование можно взять, какой завод и что в состоянии нам поставить. Нас прекрасно снабжали, к примеру, арматурой и кабельными изделиями, очень хорошо помогали нам мощнейшие снабженческие организации «Союз-главхим-комплект», и «Союз-главкомплект-автоматика». В частности, основное наше оборудование – ферментеры. Так вот их - штука в штуку, час в час мы получили из ГДР. Наш представитель находился в городе Карлмарксштадт на предприятии-изготовителе. Он давал нам телеграммы, что столько-то ферментеров отгружено тогда-то. И мы точно знали, что через такое-то время по железнодорожной ветке они поступят прямо на завод. Почти по часовому графику в короткие сроки все 122 ферментера - а это прекрасные аппараты - мы получили.

   Кто еще нам очень активно и всесторонне помогал - это доброй памяти Борис Александрович Бономанко. Он был секретарем Целиноградского обкома партии, курировал вопросы строительства, уделял и нам большое внимание, постоянно оказывал конкретную помощь. Без него нам пришлось бы гораздо труднее». 
                                                                         *** 
   К сожалению, не обошлось и без больших проблем и сложностей. Вначале предполагалось, что «Прогресс» будет выпускать энтобактерин и кормовые антибиотики гигромицин и бацитрацин. На это и были ориентированы цеха первой очереди. Но если с энтобактерином все было нормально, то с гигромицином и бацитрацином все было иначе,  хотя, казалось бы, сельскому хозяйству надо было обратить на эти ветеринарные и кормовые антибиотики серьезное внимание. В частности, гигромицин - это сильнейший препарат, помогающий успешно бороться с заболеваниями свиней. Правда, в производстве он очень тяжелый, с ним возникало много чисто технологических сложностей. Но дело даже не в этом: на гигромицин был, что называется, нулевой спрос. Помню, еще в 1972 году поехали мы с Николаем Ивановичем Устюговым - он тогда у нас заместителем директора завода по общим вопросам работал - в Алма-Ату, в министерство сельского хозяйства, чтобы заранее выяснить, сколько нашей продукции там возьмут. Нам и говорят: 
   - О-о, очень хорошо, что вы приехали. Мы вот только что сделали расчеты на перспективу и сейчас вам их покажем... 
   Было это, подчеркиваю, в 1972 году, а нам показывают уже расчеты на 1990-й год. И потребное количество - 10 тонн биологических средств защиты растений. 
   Мы были буквально ошарашены. 
   - Как же так? Мы в 1974 году вводим производство по выпуску 10 тысяч тонн в год, а вы лишь на девяностый год заказываете всего-навсего 10 тонн. Так же нельзя! 
   Нам объясняют, что эта продукция еще никому почти не известна, к тому же с ней случаются всякие казусы, так что рисковать нет смысла... 
   «Судьба» гигромицина все же зависела не от незнания, а от того, что к тому времени появился химический антигельминтный препарат для лечения аскаридоза свиней, более эффективный и дешевый. 

   Впоследствии гигромицин выпускался на Омутнинском химическом заводе и применялся в хозяйствах весьма успешно. И лишь при переходе Омутнинского химзавода на выпуск ферментов, что было несовместимо с производством гигромицина, он был снят с производства. 

   Что же касается бацитрацина, то микробиологическая наука в тот период им по-настоящему не занималась, не было ясности по технологии его производства, не хватало сырья и на какое-то время мы от этого препарата отступились, он ушел в сторону. 
   По всем этим причинам уже в ходе строительства нам пришлось заниматься реконструкцией, отказаться от гигромицина и бацитрацина, переоборудовать цеха первой и второй очереди на выпуск сначала жидкого, а затем и концентрата лизина. 
   Забегая вперед, скажу, что реконструкция была проведена в сжатые сроки на высоком техническом уровне, что позволило уже в конце 1976 года провести первую опытную ферментацию лизина, а в августе 1977 года - после отработки всех технологических процессов - направить потребителям первую продукцию. Большой вклад в осуществление этого внесли сотрудники института «Мосгипро-биосинтез» и работавшие в тот период директор завода Ю. Н. Тимонькин, главный инженер В. Н. Давыдов, а также специалисты проектно-конструкторского отдела, возглавляемого А. В. Купреевым.

                            ПЕРВАЯ ПРОДУКЦИЯ С МАРКОЙ «ПРОГРЕССА»

   Между тем шло время, на открытом всем ветрам степном пространстве поднимались корпуса цехов, в которых сразу же, по строгому графику, велся монтаж оборудования, прокладывались линии соответствующих коммуникаций, с каждым днем приближался ответственный момент пуска в эксплуатацию цеха № 1 производства энтобактерина, с нетерпением ожидаемый всем, тогда немногочисленным, коллективом завода. 
   О деятельности общественных организаций на предприятии будет рассказано в соответствующих главах, ибо без этого история «Прогресса» будет неполной, а в данном случае я просто хотел бы привести краткие примеры того, как активно, с принципиальных позиций действовала партийная организация завода, державшая в поле своего зрения ход строительно-монтажных и пуско-наладочных работ на основных объектах. Об этом свидетельствуют протоколы собраний, хранящиеся ныне в областном партийном архиве. 
   Так, в мае 1974 года открытое партийное собрание предприятия (на учете в организации тогда состояло около 60 человек) критически подошло к рассмотрению вопроса «О работе отдела материально-технического снабжения по выполнению мероприятий по подготовке к пуску производства энтобактерина». Выступившему с отчетом начальнику отдела Г. И. Зинчукову пришлось выслушать от коммунистов немало серьезных замечаний и претензий.

   29 августа на открытом партийном собрании также всесторонне был обсужден вопрос «О готовности службы КИПиА к пуску производства энтобактерина» (докладчик - главный приборист завода Т. Г. Коробейникова). 
   20 сентября перед коммунистами с докладом «О подготовке к пуску завода» выступил главный инженер В. Н. Давыдов. 
   Строгий спрос и требовательность коммунистов, постоянно державших руку на пульсе заводской жизни, позволяли своевременно вскрывать и устранять недостатки, решать насущные проблемы по вводу объектов в установленные сроки. 
   И вот, наконец-то, наступило это знаменательное событие в биографии «Прогресса» - 23 октября 1974 года в цехе № 1 была проведена первая опытная ферментация продуцента энтобактерина - эффективного биологического средства защиты растений от вредных насекомых, абсолютно безвредного для человека, животных, птиц, рыб и полезных насекомых. Первая ферментация - итог большой и напряженной работы всего коллектива. В этот день были даны ответы на многие вопросы. И прежде всего - правильно ли был выбран путь, все ли было предусмотрено для выпуска продукции, как будет вести себя сложное оборудование, в достаточной ли степени обучен персонал всех служб, задействованных в производственном цикле. Получение первого продукта, хотя и в незначительном количестве, дало положительные ответы почти на все поставленные вопросы. В связи с тем, что цех № 6 находился еще в стадии строительства, в цехе № 1 пришлось по  временной схеме установить сепаратор, а в ремонтно-механическом цехе - сушилку, что и позволило получить первую продукцию энтобактерина. 
   Непосредственное участие в технологическом процессе принимали начальник цеха О. Е. Григорьянц, аппаратчик К. И. Быковская, мастера А. А. Кот, Л. В. Косарева, загрузку ферментатора вели В. А. Кулигин, В. А. Черняев, посевной материал готовили заведующая лабораторией Г. М. Черняева, микробиолог О. В. Леванова (Василенко). 
   Среди «авторов» первой продукции необходимо назвать заместителя начальника производства по технологии М. П. Вишникину, заместителя начальника цеха по технологии Л. М. Попову. Все это были толковые специалисты, подлинные мастера своего дела. Люди работали буквально сутками, с большим подъемом, я бы даже сказал, что с романтической окрыленностью и приподнятостью, ну и с высокой мерой ответственности. В первой продукции энтобактерина есть вклад и Т. Г. Коробейниковой, работавшей тогда главным прибористом завода. В микробиологической промышленности нет мелочей, все одинаково важно и должно быть четко отлажено по всей технологической цепочке. И в этом многое зависит от работы контрольно-измерительных приборов и аппаратов, следящих за ходом производственного процесса на всех стадиях и которыми буквально начинено основное оборудование. Малейший сбой, незначительное отклонение от заданных параметров, на что, допустим, не среагировали те или иные контрольно-измерительные приборы - и труд коллектива пойдет насмарку. И Таисия Григорьевна, великолепно проявившая себя еще на Бердском химическом заводе, всегда, что называется, зорко стояла на страже. По характеру въедливая, пунктуальная до педантизма, она работу своего отдела строила так, что все специалисты, как говорится, пищали. У нее все было отработано до автоматизма. Не отличавшаяся железным здоровьем, несмотря на больное сердце, Коробейникова не жалела сил, всю себя отдавала работе и того же требовала от других. 
   Нельзя сказать, что основную роль в том, что за короткий срок производство энтобактерина вошло в строй, сыграл Ю. Н. Тимонькин - один в поле не воин, - но то, что его зажигательная энергия, настойчивость, поразительная производственная хватка, умение сплотить людей позволили осуществить это, - факт неоспоримый... 
   Да, день 23 октября 1974 года - особая дата, памятная веха в истории «Прогресса». Этот день стал праздником для всего завода. И только мне тогда крупно не повезло. В тот период сдавали электрическую подстанцию, я торопился на объект принимать ее в эксплуатацию, подскользнулся и сломал ногу. Так что праздновали без меня. А потом, как только появилась возможность передвигаться на костылях, я отправился на завод... 
   Однако между проведением первой опытной ферментации продуцента энтобактерина и до промышленного выпуска его прошло три месяца. Пролетело это время как один большой и насыщенный день. В новом и сложном деле не обошлось без трудностей, были и неудачи, были и организационные неувязки. Но коллектив с поставленными задачами справился с честью. 
   23 января 1975 года в цехе № 1 началась подготовка к промышленному выпуску энтобактерина. После успешно проведенной ферментации 25 января в 19.00 первая партия энтобактерина была передана на сепарацию. 
   Таким образом, первый цех полностью вошел в строй действующих и стал выпускать для нужд сельского хозяйства биологические средства защиты растений. Непосредственное участие в этой работе принимали микробиологи и лаборанты, стерилизаторщики, препараторы, мастера, электрики, слесари и электрослесари, в общем, представители многих специальностей, без которых в этом деле не обойтись. Но особо хочется подчеркнуть роль и значение в производстве аппаратчиков, обслуживающих сложное оборудование, - это высококвалифицированные рабочие с солидной теоретической подготовкой, большим практическим опытом, и пользуются они на «Прогрессе», да и на других предприятиях микробиологической промышленности авторитетом и уважением. 
   Говорят, что одна ласточка весны не делает. Но - лиха беда начало: в феврале 1975 года был сдан в эксплуатацию цех № 6. В тот период он производил приготовление питательной среды для продуцента энтобактерина, обрабатывал культуральную жидкость, вел сушку и фасовку готового продукта. В журнале выполняемых работ завода зафиксировано, что первый сепаратор запускал В. П. Арифанов, а все операции проводились под руководством мастеров В. А. Покоевой, Л. Ф. Ашихминой, В. Г. Борисовой, Н. И. Могилы, С. П. Дикун, Л. Ю. Замыцкого, А. К. Барбашина, Г. Н. Гостевой, Е. М. Алесиной, В. С. Батраченко, старших мастеров А. А. Кот, В. Ф. Негорюевой. Разумеется, в производственном процессе были задействованы мастера-механики, аппаратчики (только их было около 30 человек), слесари, электрики, лаборанты, микробиологи и многие другие работники цеха. Всех в данном случае просто не перечислить. Но в разделе «Вехи, годы, люди» названы сотни фамилий людей, кого ныне с полным основанием считают ветеранами «Прогресса», кто внес свою лепту в трудовые достижения коллектива. Так что мы постарались никого не забыть. 
   15 апреля 1975 года первая ферментация энтобактерина была проведена в цехе № 2. Вели эту операцию аппаратчики Л. А. Порошина, Н. В. Курьянчик, Т. А. Колоскова (Степашко), Л. В. Ерохина, З. И. Солонуха, Е. И. Крохалева, Н. Н. Шадрина, А. В. Титунина, Л. И. Цепцура, Г. М. Корниенко, Н. Г. Денисова, Л. Н. Завьялова. 
   Эти три цеха (1-й, 2-й и 6-й) входили в производство энтобактерина. 
   В январе 1976 года здесь был освоен выпуск нового препарата - дендробациллина,  в связи с чем производство энтобактерина было переименовано в производство средств защиты растений (СЗР). В августе 1987 года оно было реорганизовано  в комплексное производство биопрепаратов. 
   Рассказывает заместитель начальника производства биопрепаратов В. А. Покоева: 


   «Я приехала в Степногорск 1 августа 1974 года после окончания Уральского политехнического института. Оформили нас химиками группы мастеров в шестой цех. Пока шел подготовительный предпусковой период, мы изучали технику безопасности, разрабатывали инструкции. А затем нас послали в Бердск. На химическом заводе мы уже конкретно столкнулись с производством, которое должно бы появиться и у нас на «Прогрессе» - производством средств защиты растений. Изучали процесс ферментации, сушки, фасовки – то есть полностью прототип нашего производства. В Степногорск вернулись в конце декабря, а в начале января 1975 года начались наши практические трудовые будни на «Прогрессе». Занимались уборкой, подготовкой оборудования, непосредственно изучением цеха № 6. У меня был коллектив два участка - сепарации и средоварения. Изучали с аппаратчиками цех, технологические инструкции, регламенты, учили их тому, что сами почерпнули в Бердске. В общем, готовили персонал к работе. И с февраля 1975 года мы начали работать на технологический процесс, на программу, стоявшую перед заводом. Мастером смены я проработала весь 1975 год, а после первого отпуска в смену уже не выходила, была периодически технологом цеха, старшим мастером, стала приобщаться к анализу технологического процесса, к анализу деятельности цеха. В 1976 году меня назначили заместителем начальника цеха, проработала в этой должности до весны 1978 года. А потом мне пришлось сделать перерыв - родилась дочь...»

   Но так получилось, что радости по поводу пуска производства в 1975 году сменились горечью разочарований, переживаний и неудач. Коллективу производства СЗР пришлось столкнуться со многими трудностями. Одни из них были связаны с отсутствием опыта и необходимых навыков в работе. 
   К тому же и для опытных специалистов многие проблемы были новыми и пути их решения еще были неизвестны. Впервые в практике микробиологической промышленности нашей страны на «Прогрессе» были применены ферментеры емкостью 63м3. Научными учреждениями в тот период еще не были отработаны высококачественные штаммы. Все это привело к тому, что в процессе производства энтобактерина - препарата очень неустойчивого – было много трапных (то есть бракованных) операций, появился фаговый фон. Другими словами, в препарат проникли вирусы бактерий - фаги, способные специфически поражать бактериальную клетку, репродуцироваться (размножаться) в ней и вызывать ее растворение. Это практически лишало энтобактерин эффективных защитных свойств. 
   Надо признать, что серьезные упущения допускались и в соблюдении технологической и микробиологической дисциплины, в организации труда, хотя, в общем и целом, люди относились к делу старательно.
   Вот что рассказывает об этом заместитель начальника цеха № 1 Н. Н. Кемпф - одна из ветеранов производства. 
   (Наталья Николаевна закончила в 1974 году Томский политехнический институт, приехала на «Прогресс». Начинала трудовой путь мастером, потом работала старшим мастером, затем ей доверили должность заместителя начальника цеха): 
   «Когда цех начал работать, трудно было оттого, что ни инженерно-технический персонал, ни персонал рабочих не имели опыта именно в микробиологической промышленности. А у нас очень важен, как нигде, опыт, накопленный годами, человеческими руками. Ведь здесь постоянно тьма-тьмущая всяческих нюансов, которые не отражены ни в технологических регламентах, ни в технических инструкциях. И не учитывая это, невозможно качественно провести процесс ферментации. У нас в цехе даже бытует такое выражение: «На каждый чих не напишешь распоряжение». Поэтому люди должны работать с головой, иметь интуицию, чутье, а чтобы голова у них работала, необходимо накопить опыт. 
   Самые первые годы были самыми тяжелыми. Пуск любого завода, конечно, сложен. Ведь идет не только наладка, притирка различного оборудования в технологическом процессе, но и отшлифовка человеческих взаимоотношений в процессе производства. К тому же у нас особенное, если так можно выразиться, «сырье» - невидимое невооруженным глазом - микроорганизмы. Было много неувязок, сложностей. Сколько было нервов - боже! Сколько было брака! 
   В том самом трудном семьдесят пятом году у нас в цехе доходило до того, что до 70 процентов продукции шло в брак. Продуцент, исходный штамм, с которым мы работали, имел очень большой набор фагов и при низком уровне технологической культуры в цехе невозможно на этом продуценте работать, то есть, почти все, что мы загружаем, в итоге бракуется. 
   Трудно было всем - и мастерам, и начальнику цеха, и директор завода, главный инженер за нас переживали. В то время у нас работали Людмила Викторовна Косарева, Людмила Васильевна Селезнева, Антонина Дмитриевна Шпилевая, Любовь Дмитриевна Баринова, Людмила Ивановна Метелкина - это были наши мастера, на которых легла вся тяжесть становления первых лет на заводе. Тот состав инженерно-технических работников по своему отношению к делу, по закалке был намного сильнее и ответственнее, чем состав ИТР, который приходит к нам сейчас. 
   Я вспоминаю, совсем молодые девчонки после института, на работе буквально горели, не считались со временем, и дома все разговоры были только о заводе. Царил какой-то особый дух романтик, без прагматизма, без каких-то требований льгот и дополнительных оплат. 
   У Антонины Дмитриевны Шпилевой был даже такой случай: она среди ночи проснулась, идет по комнате и считает: первый ферментер, второй ферментер, третий, четвертый,.. а где пятый, куда он делся? В общем, работа нам снилась, мы полностью были поглощены проблемами завода. 
   Или вот еще такой пример. Мы проводили в то время обработку ферментеров формалином с последующей нейтрализацией аммиаком. Ночью ферментер формалином обработали, а аммиака на заводе не оказалось. И вот мастер смены берет дежурный автобус и едет на соседний завод за бутылью аммиака, чтобы вовремя подготовить оборудование, чтобы не сорвать загрузку. Тогда очень трудно было выдерживать суточный график загрузок, появлялось множество нюансов, которые почему-то нам все время мешали. Постепенно люди обучались, узнавали все тонкости технологического процесса, и качество стало улучшаться. Когда мы начинали, у нас доходило и до 80 процентов фаговых операций. А в декабре 1990 года, к примеру, в цехе не было ни одной фаговой операции». 
                                                                         *** 
   В общем, выпуск энтобактерина давался с большим трудом. Но, как говорят, беда одна не приходит. Из-за слабой пропаганды биологических средств борьбы с вредителями сельхозкультур и заболеваниями животных в масштабах страны, возникли значительные трудности со сбытом продукции. Из-за выше перечисленных причин выполнение плана 1975 года по выпуску продукции и ее реализации было сорвано, что поставило коллектив завода в исключительно тяжелое и финансовое, и моральное положение. В этой сложной обстановке «Прогрессу» была оказана всесторонняя помощь и, прежде всего, работниками научных учреждений. Много ценных рекомендаций дали предприятию академик АН Армянской ССР Э. Г. Африкян, ведущий специалист института микробиологии при Академии наук СССР Я. И. Раутенштейн, главный специалист ВНИИ «Биохиммашпроект» В. А. Амбросов. В свою очередь на заводе для борьбы с бактериофагом была создана фаговая служба, которую возглавила Л. А. Бауэр. Неоценимую помощь в повышении уровня технологической дисциплины и в решении ряда организационных вопросов оказали работники Главного управления микробиологической промышленности В. И. Огарков, В. Е. Матвеев, М. С. Молчанов и многие другие специалисты и ученые.
   Да и коллектив завода не опускал рук. Большое терпение и уверенность в конечном итоге, что, по выражению Ю. Н. Тимонькина, «мы все-таки выцарапаемся из этого дела», нас спасли. 
   Все принятые меры позволили коллективу устранить многие недостатки и войти в ритм освоения производственных мощностей. 
   С энтобактерином пришлось распрощаться из-за вышеперечисленных сложностей и с января 1976 года перейти на выпуск нового препарата - дендробациллина, основанного в принципе на той же самой культуре, что и энтобактерин, только штамм более сильный и устойчивый. 
   Дендробациллин - эффективное лекарство для садов и огородов. Спектр его применения весьма широк. Препарат успешно применяется для биологической защиты фруктовых деревьев: яблони, груши, сливы, вишни, абрикоса, черешни, шелковицы, ягодных кустарников: смородины, крыжовника, виноградной лозы, овощных культур: капусты, свеклы, моркови, лекарственных растений: аптечной ромашки, шиповника, валерианы, ноготков, пустырника, хмеля, различных видов цветов, в том числе георгина, гладиолуса, гвоздики, розы, ириса от гусениц множества видов вредителей названных культур. Дендробациллин - гроза для гусениц листоверток, молей, совок, мотыльков, огневок, пядениц, пилильщиков, яблонной плодожорки и так далее, наносящих наибольший урон урожаю садов и огородов. Этот препарат, что называется, пошел у нас неплохо (и в технологическом плане, и в деле сбыта и реализации). Южане приезжали прямо на завод с просьбами: «Дайте нам этот препарат...»

   Одновременно с этим на перспективу решались вопросы и расширения номенклатуры продукции, выпускаемой производством средств защиты растений. Так, в ноябре 1978 года был начат выпуск БИПа (биологического инсектицидного препарата), в марте следующего - сухого гомелина, еще через год была наработана опытная партия дендробациллина СП (с улучшенными характеристиками по сравнению с предшествующими), а в 1983 году начат его промышленный выпуск. В 1980 году изготовлена первая опытная партия лепидоцида, а уже в следующем году производство освоило его выпуск в концентрированном виде. В 1983 году начат выпуск гомелина СП, через год - турингина. Кроме того, еще в 1979 году был освоен выпуск витамина В2, а в 1986-м - бацитрацина (того самого, от которого вначале пришлось отказаться), бактоларвицида и тилозина. По заявкам агропрома в 1978 и 1982 годах производство поставляло сельскому хозяйству сухие и жидкие силосные закваски. Как видите, постепенно осваивались новые средства защиты растений и осваивались новые виды необходимой микробиологической продукции. Ныне все эти препараты - достаточно распространенные средства борьбы с вредителями сельскохозяйственных культур и кормовые антибиотики. Немаловажный факт: в отличие от химических средств защиты растений биологические препараты действуют только против определенных видов и групп насекомых. Применение биопрепаратов сохраняет полезных насекомых, которые усиливают эффективность этих препаратов, снижая численность вредителей последующих поколений. Такое «содружество» позволяет успешно противостоять вредителям садов, огородов, плантаций, находящихся как в личном пользовании, так и в общественном (агрофирмах, совхозах, колхозах). Следует отметить и такое преимущество биопрепаратов: они сохраняют свою активность на обработанных участках в течении 8-10 дней, не влияют на вкус, цвет, запах обработанных растений и их плодов, не накапливаются в них, достаточно быстро разлагаются в почве и не загрязняют окружающую среду. Кстати, применение битоксибациллина позволяет эффективно бороться с колорадским жуком, в отдельных регионах ставшего сущим бедствием для картофеля, а также томатов, перца и баклажанов. Что касается лепидоцида, выпускаемого на основе самого распространенного в мире, в том числе и в Америке, штамма, то этот препарат ныне занимает преобладающее место в производстве средств защиты растений. Лепидоцид считается наиболее универсальным биопрепаратом, и мы в основном ориентируемся на него, как и практики на всей планете. 
   В связи с необходимостью увеличения объемов выпускаемой продукции и расширения ее номенклатуры были построены дополнительный цех № 516 - для приготовления питательной среды и цех экстракции и сушки - для переработки полученной полупродукции, ныне это цех № 515, входящий в комплексное производство биопрепаратов, выпускающий витамин В2 и тилозин. 
   Витамин В2 (грибной рибофлавин) применяется в животноводстве в качестве кормовой добавки и для обогащения кормов в комбикормовой промышленности. Мы его, надо признать, выпускаем пока немного. Он достаточно дешев и рентабельность его невелика. 
   Новый вид антибиотика - тилозин как лечебный препарат предназначен для лечения ряда заболеваний животных и птицы. 
   Вообще следует отметить, что выпуск витамина В2 - особая строка в биографии не только цеха № 515 и производства биопрепаратов, но и всего предприятия. Три связанные с этим даты зафиксировали заводские историки: 5 апреля 1989 года был выпущен первый продукт - витамин B2, 18 мая того же года была получена первая упаренная культуральная жидкость на вакуумвыпарной установке цеха, а 29 августа 1989, года была отгружена потребителям первая продукция. В выпуске первого продукта непосредственное участие принимали работники смены № 5: мастер С. А. Гусев, аппаратчики А. Б. Раисов, Н. М. Баранова, В. П. Стрельцова, А. Г. Добрынина, Г. С. Омурбекова, укладчик-упаковщик А. В. Хухров, дежурные слесари Ж. Б. Акильбаев и Р. Р. Жабо. 
   Интересен, на наш взгляд, и препарат турингин-1, являющийся биологическим инсектицидом и предназначенный для борьбы с личинками зоофильных и вольфартовой мух, эстрозом овец, пухоедами кур. 
   Обнадеживают результаты испытаний по применению турингина-1 в борьбе с колорадским жуком, паутинным клещом, тлей, хлопковыми совками и другими насекомыми-вредителями, а также как средства для медицинской дезинсекции. 
   Достоинства турингина-1 и в том, что мясо, молоко, шерсть, перо от обработанных препаратом животных и птицы используются без ограничений, у турингина-1 отсутствуют репеллентные (то есть отпугивающие насекомых) свойства. 
   Этот препарат мы выпускаем в двух товарных формах: порошкообразной и жидкой. По своим характеристикам турингин-1, выпускаемый «Прогрессом», находится на уровне лучших мировых аналогов. 
   Выпуск продукции производство биопрепаратов увеличивало из года в год. К примеру, если в 1975 году было получено всего 2 тысячи тонн энтобактерина, то в 1989-м - почти на этих же площадях выпущено 2553 тонны дендробациллина, 500 тонн битоксибациллина, 5162 тонны лепидоцида, 472 тонны дендробациллина (100%), 236 тонн - гомелина СП, 60 тонн турингина и 4 тонны тилозина. 
   Кроме того, производство биопрепаратов постоянно расширяет номенклатуру изделий и осваивает выпуск новых микробиологических средств, прошедших технологическую отработку в центральной заводской лаборатории. В их числе, например, перспективный препарат фрадизин класса антибиотиков, предназначенный в виде кормовых добавок для профилактики заболеваний и лечения животных. 
   Ведется освоение и доработка технологии производства витамицина в лабораторных и полупромышленных условиях. Это тоже антибиотик в смеси с витаминами. Есть данные, что витамицин хорошо показывает себя в зонах с повышенной радиацией. Кстати, на этот препарат к нам поступают запросы из Белоруссии, Украины. К сожалению, пока мы не в состоянии нарабатывать витамицин в больших количествах из-за того, что мощности у нас буквально «забиты» средствами защиты растений. 
   Начато освоение нового препарата бацифита, защищающего растения от мучнистой росы и корневой гнили. Так получилось, что первыми стали испытывать этот препарат на практике работники предприятия - владельцы садово-огородных участков. По их отзывам эффект от применения бацифита очень хороший, и мы продолжаем с этим препаратом работать. Надеемся, что рынок сбыта у него будет приличный. 
   Вообще следует отметить, что коллектив производства биопрепаратов стал первым на «Прогрессе» не только в деле отработки технологии, но и в становлении производства, традиций объединения. Он, между прочим, обеспечивает почти 3/4 всех микробиологических средств защиты растений, выпускаемых в нашей стране. 
                                  ТОВАРЫ НАРОДНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 


   Может ли продукция микробиологической промышленности широко использоваться и в качестве товаров народного потребления? На основании накопленного опыта мы отвечаем на этот вопрос утвердительно, хотя вначале такой сфере деятельности должного значения, признаться, не придавали. Ныне же выпуск товаров народного потребления занимает в объединении важное место. А начало ему положило комплексное производство биопрепаратов.

   Крутой поворот к этому был сделан в феврале 1983 года. Тогда в цехе № 6 был создан специальный участок по выпуск дендробациллина в флаконах емкостью в 100 граммов. С немалыми трудностями пришлось столкнуться коллективу нового участка под руководством мастера Л. Ф. Ловыгиной, бригадиру Н. В. Лысенко, фасовщикам Л. Т. Мокроусовой, Н. И. Гордеевой, А. Козловой. Работать им приходилось в холодном неблагоустроенном помещении. К тому же возникали дополнительные сложности из-за того, что вопросы технологии не были достаточно отлажены. И все же препятствия были преодолены. В той непростой обстановке большие организаторские способности, умение находить взаимопонимание с людьми и заботиться об их нуждах проявил работавший в тот период начальником цеха А. Г. Зацарный. За короткий срок помещение было утеплено и благоустроено, что сразу же позитивно сказалось на настроении людей, а через это - и на положении дел. Из месяца в месяц участок увеличивал выпуск средств защиты растений для населения. Возникла необходимость расширять мощности для этой цели, в связи с чем в декабре 1984 года в составе производства биопрепаратов был организован самостоятельный цех № 306 с участком по выпуску товаров народного потребления, которым до последнего времени руководил В. В. Ляпин. 
   И если по началу считалось неплохим достижением, когда цех отправлял населению средств защиты растений на сумму около ста тысяч рублей в год, то в 1990-м году он выпустил товаров народного потребления уже на сумму свыше 2,5 миллионов рублей. В 1991-м году объемы этой продукции еще более возросли. (В целом же по объединению в 12-й пятилетке при плане 6 млн. 626 тыс. руб. товаров народного потребления выпущено на сумму 8 млн. 167 тыс. - или 123,3 процента к плану).

   В цехе № 306 расширяется ассортимент выпускаемой продукции, улучшается ее качество. Готовятся к серийному производству новые препараты. Надо сказать, что активную помощь «Прогрессу» в выпуске товаров народного потребления оказывают учащиеся подшефной средней школы № 6. Здесь завод создал специальный участок, где школьники ведут изготовление пакетов для фасовки. 
   Товары, выпускаемые «Прогрессом» для населения, пользуются все возрастающим спросом не только в Казахстане, но и во многих других регионах страны. Этому в немалой степени способствует то, что в последнее время мы значительно лучше, предметнее, доходчивее, искуснее стали рекламировать свою продукцию. Кстати, она неоднократно демонстрировалась на ВДНХ СССР в г. Москве, на выставках-ярмарках в Алма-Ате и Новосибирске. Мы издаем и направляем потребителям красочные рекламные проспекты и листовки, в которых не только пропагандируем выпускаемые препараты, но и подробно объясняем особенности их применения. О продукции «Прогресса» чаще стали появляться публикации в центральной, республиканской и областной печати, на телевидении, радио. 
   И в который раз подтверждается истина: «Реклама - двигатель торговли». Благодаря рекламным материалам, многие садоводы-любители и огородники обращаются с письмами и телеграммами или непосредственно на завод, или в организации, занимающиеся сбытом, с просьбой выслать тот или иной препарат, об эффективности которого они узнали. 
   К нашему удовлетворению, приходит немало писем от населения, в которых люди высоко оценивают препараты, выпускаемые в цехе товаров народного потребления. Вот, к примеру, что написал из г. Киева ветеран войны и труда Василий Иванович Кириченко: «Откровенно говоря, вначале у меня возникли сомнения относительно большой эффективности описанных средств, особенно после разговоров с некоторыми агрономами, которые не верили в эти средства. Но после того, как я провел опрыскивание вашим битоксибациллином дважды зачервивившиеся плодовые деревья и кустарники, то твердо убедился, что лучших средств уже не нужно. Старый сад помолодел, листья зазеленели, и не было ни одного червивого яблока. Это просто чудо...» 
   А через некоторое время от В. И. Кириченко в адрес бюро технической информации завода на имя Натальи Леонидовны Романовой, занимающейся рекламой и ведущей переписку, пришло еще одно письмо: «Большое спасибо Вам за добрую отзывчивость и очень полезную посылку для многотысячных киевлян-садоводов и огородников. Считаю, что Ваша реклама при нашем содействии заставит наших торговых чиновников, да и не только торговых, заключить с Вашим предприятием договор на поставку препаратов хотя бы на будущий год. 
   Я написал обстоятельное письмо в нашу республиканскую газету «Правда Украины» с приложением первого Вашего письма и с требованием привлечь к строгой ответственности чиновников-отравителей, которые при имеющихся чистейших и эффективнейших биологических средств до сих пор продают и применяют отравляющие вещества против вредных насекомых...»

   Н. И. Шошарева из г. Куйбышева (ныне Самара) сообщила: «... препарат битоксибациллин был использован для опрыскивания 20 яблонь на приусадебном участке... Гусениц во время опрыскивания было великое множество. Обрабатывали деревья опрыскивателем. Погода стояла сухая и жаркая. Рабочую суспензию готовили по инструкции. Опрыскивание проводили вечером. А утром, когда приехали на дачу, были поражены - ни одной живой гусеницы... Эффект поразительный. Большое вам спасибо за великолепный препарат. Выпускайте его побольше...»

   А вот отзыв не любителя, а профессионала, специалиста сельского хозяйства В. С. Бондарева из белорусского города Могилева: «Уважаемый директор завода «Прогресс» Перов Э. И. и сотрудники завода, причастные к производству битоксибациллина. Прежде чем писать о действии его на колорадского жука, разрешите высказать Вам большую благодарность за присылку  битоксибациллина, ведь мы запрос на него послали, не надеясь на исполнение. Поэтому еще раз большое спасибо и еще спасибо людям, которые его изобрели. 
   Получив два пакета битоксибациллина, мы применили его согласно прилагаемой инструкции, не отступая от доз и состава. Распыление проводили садовым опылителем, результат – нет слов, как это и сказать, - отличный. Несмотря на то, что в этом году у нас в Белоруссии жук вышел очень рано и поселился на всей растительности, последующие поколения полчищами налетели на картофель и помидоры. После опыления мне, как агроному, сразу не было ясно, какое действие будет на жизнеспособность жука, даже появилась какая-то неуверенность но потом, когда стали появляться личинки жука, стало ясно, что полевод получил наконец отличный, препарат по борьбе с жуком. На всех соседних участках жук наносил ущерб, а на наших он полностью исчез, там же, где был, то какой-то безжизненный и впоследствии тоже погибал. 

   Исходя из результатов наблюдения за действием битоксибациллина, как агроном, говорю еще раз спасибо и хочется верить, что его будут производить в достаточном количестве, чтобы у нас в Белоруссии он был в продаже, так как мы – «картофельная республика», и помог сохранять картофель от жука на всех площадях...»

   С просьбой выслать препараты поступили на завод письма из Московской, Воронежской, Пермской, Липецкой, Томской и многих других областей Российской Федерации, с Украины, Узбекистана, ну и разумеется, из Казахстана. Правда, наряду с положительными отзывами и добрыми пожеланиями, были письма и с отрицательными отзывами. Однако, как показал их анализ, некоторые садоводы и огородники в применении препаратов допускали ошибки, что и приводило к отрицательным результатам. Ныне на заводе курс взят на широкое и квалифицированное рекламирование и пропагандирование выпускаемой продукции, разъяснение особенностей ее применения. 
   То есть рынок диктует свои условия, которые надо принимать, с которыми необходимо считаться и энергично действовать, чтобы не оказаться в проигрыше. 
                          НОВЫЕ МОЩНОСТИ - НОВЫЕ ТРУДНОСТИ 

   Снова вернемся в семидесятые. Выше речь шла о первенце «Прогресса» - производстве биопрепаратов. Но в номенклатуре продукции с маркой нашего объединения важное место занимает и производство лизина, сооружение мощностей которого велось почти параллельно с первой очередью, лишь с небольшим сравнительно сдвигом по времени. Лизин - это диаминомонокарбоновая кислота с выраженными свойствами основания, входящая в состав белков, незаменимая аминокислота. Следует иметь в виду, что большинство микроорганизмов и растения «умеют» синтезировать необходимые им аминокислоты, животные же и человек не способны к образованию так называемых незаменимых аминокислот, получаемых с пищей. Химической и микробиологической индустрией освоен промышленный синтез ряда аминокислот, используемых для обогащения пищи, кормов, изготовления лекарственных препаратов и т. д. Синтетический лизин применяется для обогащения кормов и пищевых продуктов – его производство было создано в 1976 году в составе 3, 5, 7 и 8 цехов. И хотя ныне оно называется производством аминокислот, но в обиходе прогрессовцы по привычке пользуются старым наименованием. Суть от этого, в общем-то, не меняется: производство аминокислот у нас, к сожалению, остается монопроизводством, выпускающим только лизин, потребность в котором в стране настолько велика, что мы не имеем возможность выделить какие-то мощности на этом производстве для внедрения синтеза других аминокислот. 

   Следует подчеркнуть, что в ходе строительства и в этом случае параллельно пришлось вести реконструкцию, техническое перевооружение этого производства, а также комплектование коллектива и его учебу. Здесь тоже довелось решать массу сложных проблем, преодолевать многие трудности, связанные с реконструкцией и вводом производства в эксплуатацию. Надо отдать должное первому начальнику производства лизина В. П. Волкову, начальникам цехов Н. Н. Башанову, В. С. Молочкову, В. В. Гостеву. Они, как, впрочем, и многие инженерно-технические работники, проявили хорошие организаторские способности и умение добиваться  поставленной цели.

   День 14 января 1977 года - важная строка в летописи не только коллектива производства, но и всего завода - в цехе № 3 была выпущена первая партия жидкого лизина на мелассной среде. Около 60 человек стали, если так можно выразиться, соавторами новой продукции. В их числе начальник цеха В. С. Молочков, его заместитель по технологии В. Г. Чурбанов, механики В. С. Рыбаков, В. В. Ляпин, старший мастер В. Ф. Асташов, мастера А. П. Молчанов, В. Г. Ковалева, начальник лаборатории Л. А. Савиновская, микробиологи О. М. Хоботова, З. Ф. Молчанова, аппаратчики Г. И. Головацкая, П. К. Дехтяренко, Н. Г. Карбушева, Л. В. Бертенева, лаборанты Г. К. Досанова, Н. Р. Фабер, З. С. Рашитова, Н. П. Штюмер, Т. И. Селезнева и многие другие. 
   В том же месяце, несколько позже, первая партия лизина‚ была получена и в цехе № 5, руководил которым Н. Н. Башанов, его заместителем по технологии работал В. А. Шиманаев. И здесь около 50 человек достойны того, чтобы назвать 
их как деятельных участников большого и важного дела, стоявших, что называется, у самых истоков получения лизина. 
   В январе 1977 года вступил в строй действующих и цех № 7. В период пуска работали: В. В. Гостев начальником цеха, Н. В. Могила - технологом, Л. Ф. Кононова (Ашихмина) - старшим мастером. 
   Вообще следует особо отметить, что подготовка к выпуску лизина, отработка технологии промышленного синтеза нескольких его разновидностей было не только чрезвычайно сложным, но и интересным, увлекательным делом, потребовавшим от наших специалистов различного профиля творчества, изобретательности, поиска оригинальных решений и нешаблонных подходов. 
   По свидетельству Ю. Н. Тимонькина, одним из основных инициаторов выпуска лизина на «Прогрессе» был главный инженер Владимир Николаевич Давыдов. И коллектив дружно взялся за его изготовление, несмотря, а, точнее, вопреки тому, что никто в стране не умел делать лизин как следует. Наш молодой завод осмелился поставить перед собой большую задачу: стать крупным производителем высококачественного лизина и, пройдя через все трудности на этом пути, сумел достичь цели. Сначала производство занималось наработкой жидкого лизина с использованием так называемых мелассных сред, то есть в качестве основного продуцента применялись отходы сахарной свеклы. Но жидкий лизин создавал дополнительные трудности и в транспортировке (им приходилось заполнять цистерны), и для потребителя (разгружать цистерны с жидким лизином далеко не просто). Тогда стали внедрять новую технологию и выпускать лизин уже в сухом виде - гранулированный, кристаллический.
   Так что в течение нескольких лет пришлось проделать огромный объем работы, начиная с отладки оборудования и кончая изменением и совершенствованием технологических процессов. 
   Валерий Анатольевич Шиманаев (ныне главный инженер объединения), вспоминая о том времени, сказал: «После службы в армии я вернулся на «Прогресс» и стал работать мастером. Как раз начинался период пуска первого производства. Много интересного довелось увидеть, порой возникали и сложные ситуации. Сегодня даже о некоторых из них и вспоминать страшновато. 
   К примеру, проводили подготовку оборудования к пуску, гидравлические испытания и т. д. В процессе проверки, естественно, как всегда после монтажа, когда подаешь под давлением воду, то она свистит во всех фланцах, такая неописуемая картина. Довольно часто бывало так, что подводящие трубопроводы к емкостям забиваются сгоревшей мелассой, остатками питательных сред и т. д. И все это надо прочистить, а как? Вскрываешь сверху вентиль и начинаешь его пробивать. А потом оттуда под большим давлением вся эта масса, как реактивный снаряд, вылетает наружу. Страшное дело! Вот вам, пожалуйста, и техника безопасности. Сейчас, разумеется, на подобные вещи сквозь пальцы смотреть не будешь и воспринимаются они совершенно иначе. А тогда такие моменты случались. Но, слава Богу, никаких несчастных случаев, эксцессов действительно не было. 
   В общем, отработал я мастером более двух лет. Кстати, неплохая смена была, многие работники моей бывшей смены и ныне на заводе. Кто-то мастерами работает, кто-то еще где, но аппаратчиками уже никто не остался - все продвинулись выше. 
   А когда пускалось производство лизина, мы уже несколько оперились, кое-какой опыт появился. И меня назначили в 5-й цех в качестве технолога, заместителя начальника цеха. Опять же довольно интересным был пусковой период. Вообще, имея какой-то опыт, на пуске работать гораздо интереснее, нежели в стационарных условиях, в стабильной обстановке, когда уже все отлажено. Пустили мы в эксплуатацию производство лизина, в основном, благополучно. Сложился неплохой коллектив, с которым я несколько лет отработал, уже будучи заместителем начальника этого производства». 
   Рассказ В. А. Шиманаева дополняет Владимир Федорович Асташов, ныне работающий директором завода по производству премиксов. Между прочим, любопытно сложилась у него судьба: если других специалистов охотно брали на завод, разыскивали их буквально по всей стране, то с Асташовым дело обстояло иначе - профиль не тот. Он закончил физико-математический факультет Ишимского педагогического института, год по распределению отработал в Тюменской области. Потом его призвали в армию, а после службы он приехал в Степногорск к родственникам. Было это в 1973 году. Попытался определиться на «Прогресс», но сразу устроиться на завод не получилось - массового приема специалистов разного профиля еще не было. Стал Асташов работать в поселке Кварцитка (это недалеко от «Прогресса»), но своих попыток устроиться на завод не оставлял. В конце концов, в феврале 1976 года приняли его мастером смены в третий цех: «Производство лизина тогда еще было в стадии строительства, как и третий цех, где по проекту должен был вестись процесс ферментации и сепарации. Поэтому меня сначала направили для стажировки на действующее производство, где я изучил процесс сушки, сепарации и ферментации. Работали мы вместе с Валерием Анатольевичем Шиманаевым. И уже потом мы с ним попали в третий цех, где под нашим присмотром завершались монтажные работы. Затем мы занимались опробованием оборудования, подготовкой к пуску. А в январе 1977 года третий и пятый цеха стали выпускать лизин. Сначала я был мастером смены, а потом уже старшим мастером. Было, конечно, нелегко. В чем заключались эти трудности? Мастера уже все прошли хорошую стажировку, а вот аппаратчиков, умеющих работать на ферментации, у нас было всего 5 человек, остальные же - новички. Иногда доходило до смешного. Открываешь защитно-паровой отборник, а новенькая аппаратчица рядом с тобой пугается и стремглав убегает, боится этого пара. 
   Со временем, конечно, положение стабилизировалось, люди обучились, стали работать грамотно, и мы достигли для той поры неплохих результатов». 
   Рассказывает Александр Петрович Молчанов (бывший начальник производства аминокислот): 
   «Сначала краткая предыстория. Я закончил в Москве физико-математическую, Колмогоровскую, школу. Но поскольку там были сплошные вундеркинды, то я среди них больше спортом занимался. Понял довольно четко, что толкового математика из меня не выйдет, а в качестве приложения к чему-то и математики - было бы неплохо. Поэтому поступил на биофак Казанского университета. Получив диплом, там же, в университете, два с половиной года работал младшим научным сотрудником. Суть работы - экспедиции. Все лето - вдали от дома. Кроме того, никаких бытовых условий. Поэтому мы с Игорем Евгеньевичем Табаковым подались сюда, где нам обещали квартиры. 
   Начали заниматься совершенно новым тогда для нас делом. Приняли меня мастером. До пуска производства лизина мы стажировались вдвоем с Табаковым. Занимались обкаткой оборудования, были уже более или менее опытными, знающими. В дальнейшем работал мастером, технологом, заместителем начальника цеха по технологии. Потом ушел в ЦЗЛ (центральную заводскую лабораторию), поскольку тяга к науке у меня осталась. Там тоже занимался проблемами лизина. В 1985 году вернулся в производство, поначалу на должность технолога, затем стал заместителем начальника производства, впоследствии назначили меня начальником производства аминокислот. В 1988 году защитил кандидатскую диссертацию по теме: «Интенсификация биосинтеза лизина в промышленных условиях». Это больше биологическая работа, основная ее часть проведена в ЦЗЛ.

   В 1975 году началось перепрофилирование нового строящегося производства на выпуск лизина. Проводилась серьезная реконструкция, в 1976 году - технология, как говорится, обкатывалась, и я в этом принимал участие. В январе 1977 года мы это производство пустили. Хотя, конечно, оно еще не совсем было готово. И работать во время пуска было сложно из-за отсутствия обученного, квалифицированного персонала. В сменах было по 4-5 аппаратчиков, которые были подготовлены к выпуску новой продукции. Да и мастера знакомы были со спецификой в основном лишь теоретически. Поэтому мы переживали тяжелый период. В стране же производство лизина было налажено только в Латвии. Потому и показатели на первых порах были очень слабые по сравнению с нынешним временем. А оценивать их принято по концентрации основного вещества в культуральной жидкости. Я помню, например, август 1977 года, когда мы получили среднемесячное содержание лизина в культуральной жидкости 11 граммов на один литр. Тогда это был рекордный показатель по стране. Проектная мощность производства составляла 110 тонн лизина в месяц. Сейчас же мы даем по 7000 и более тонн лизина в год. Разумеется, тогда по этим показателям мы значительно уступали зарубежным производителям лизина. К тому же и источники сырья, - а это, как известно, патока, отходы сахароварения, - далеко не лучшие для культивирования микробов. Поэтому мы в течение 13 лет непрерывно вели поиск, внедряли различные технологии, повышающие качество продукции.
   Вначале был применен так называемый фельминтализат - ростовой фактор для микроорганизмов. Это позволило получить более стабильные результаты, уже на уровне 25-28 гр. на литр». 
   Но пока шел поиск более совершенных методов и технологий получения лизина, 14 марта 1978 года в цехе № 8 на его основе была выпущена первая партия премиксов, что стало также неординарным событием в жизни завода. Правда, первоначально выпуск такой продукции не планировался. Однако в Казахстане, с его развитой животноводческой базой, спрос на премиксы был велик. Изучив все аспекты этого вопроса, бывший главный инженер завода В. Н. Давыдов, выступил с инициативой: наладить на «Прогрессе» производство витаминно-аминокислотных премиксов для животноводства. Эту идею сразу же решительно поддержали министерство заготовок Казахской ССР и правительство республики. Вскоре выпуск премиксов на заводе был начат. Активное участие в этой работе принимали начальник цеха С. Ф. Маркелова, зам. по технологии В. Н. Бугреев, технолог А. А. Антонов, ст. мастер А. Г. Зацарный, механик Л. Н. Шмагин, мастера И. Н. Помогаева, В. В. Меркулов и др., а также десятки аппаратчиков, лаборантов, слесарей и других специалистов, от слаженных действий которых всегда зависел и зависит успех начатого дела. 
   Выпуск премиксов, как отмечалось выше, был освоен на основе лизина. Технология же получения самого продукта претерпевала значительные изменения. Во-первых, осваивался выпуск сухого лизина - гранулированного и кристаллического, во-вторых, вместо мелассы в качестве сырья стали использоваться ацетатные среды, то есть уксусная кислота. 
   Рассказывает Владимир Николаевич Бугреев (ныне заместитель начальника отдела СНОПБ): 
   «Когда на заводе началась подготовка к пуску производства лизина, я попросился технологом цеха ферментации: мне хотелось что-то сделать и самому, внести, что называется, и свой вклад. Тогда главным инженером был Давыдов, к нему я и обратился с просьбой: хочу работать на ферментации, то есть пойти в третий или пятый цех. Давыдов подумал и ответил, что, мол, для меня, для становления как личности и как руководителя, это будет не так интересно. Вот если я сумею построить, запустить и освоить цех № 8, если я пройду это горнило, вот тогда он поймет, что я, как специалист, родился и состоялся. В свою очередь, я подумал... и согласился. Конечно, для меня получение сухого препарата - лизина, была проблема новая. И в стране, как впоследствии узнал, она была еще не решена. 
   И вот, начиная с 1977 года, я ушел работать заместителем начальника восьмого цеха. Мы должны были закончить строительство цеха, принять его в эксплуатацию, запустить, вывести на проектную мощность, а потом, как оказалось, еще и дважды провести реконструкцию. В общем, орешек оказался крепким. До 1978 года я работал заместителем начальника цеха, а через полгода после пуска его в эксплуатацию, стал начальником этого цеха проработал в этой должности пять лет. И то, о чем я говорил выше, мне пришлось там пройти полностью. Что удалось в этот период сделать? Мы сумели отстоять и доказать, что в стране на таком оборудовании, которое мы здесь имели, возможно освоить это производство и выпускать сухой препарат. И до настоящего времени ни одно из предприятий в стране, выпускающих эту продукцию, такой технологией не владеет. То есть ее нужно было разработать. По этой проблеме мы тесно сотрудничали с другими институтами. Удалось кое-что сделать и мне в личном, творческом плане: имею 6-7 изобретений по вопросам сушки биопрепаратов и ряд научных статей. 
   Позднее производство стало осваивать принципиально новую технологию получения лизина. Она связна с тем, что раньше этот препарат мы получали на основе культуры, усваивающей мелассу. А затем постепенно стали переходить с мелассного процесса на ацетатный. Разумеется, в период его освоения кардинальным образом стала меняться вся технология, как на культивировании микроорганизмов, так и на получении полупродуктов и сухого препарата. Все это потребовало определенных усилий - и организационных, и технических». 
   Переход на ацетатную технологию был связан с поставленной перед заводом задачей значительно увеличить объемы выпуска лизина. Известная технология биосинтеза лизина из мелассы не позволяла получить достаточно высокое накопление лизина в культуральной жидкости. По данным 1983 года концентрация лизина в культуральной жидкости составляла 30 г/л при использовании мелассных сред (хотя и 
удалось этот важный показатель увеличить в несколько раз: вспомните, рекордным считалось в 1977 году содержание лизина 11 граммов на литр). А переход производства лизина на работу с ацетатными средами позволяет уже получать среднее содержание основного продуцента в культуральной жидкости 60 граммов на литр - при биосинтезе лизина из уксусной кислоты.
   Работы по освоению технологии лизина на ацетатных средах были начаты в 1981 году. Для этого пришлось провести реконструкцию цехов ферментации и средоприготовления, что позволило уже в 1983 году осуществить промышленное внедрение новой технологии с использованием плазмидных продуцентов гомосерина и треонина. Большую помощь в ее освоении производству лизина оказали специалисты института ВНИИгенетика под руководством зав. лабораторией кандидата наук А. К. Соколова при участии кандидата наук Н. П. Рогатых, старшего научного сотрудника Т. А. Бачиной, ведущего инженера М. А. Гулько. В целом же плодотворное сотрудничество завода со специалистами этого института позволило получить экономический эффект в производстве лизина в сумме 4 миллионов рублей.

   Вот что рассказывает об этом заместитель начальника техотдела Н. И. Шиманае-ва: 

   «На мой взгляд, самое крупное, что было сделано в те годы на «Прогрессе», это внедрение технологии производства лизина на уксусной кислоте. Это более интенсивный процесс, позволяющий получить больше продукции с каждой операции. И это единственный завод в стране, работающий по такой технологии.

   Конечно, нельзя сказать, что производство лизина на ацетатных средах позволяет получить продукцию более дешевой в сравнении с мелассными средами. Но надо учитывать, что переход на уксусную кислоту позволил нам сохранит огромное количество пищевого сырья - мелассы, что можно со значительно большим эффектом использовать в других целях. Нам же мелассные среды в производственном процессе доставляли много хлопот, а необходимого конечного продукта достичь не удалось. Любая культура микроорганизмов требует двух источников - углерода и азота. В питательной же среде на основе мелассы много сахара, и процесс дальнейшей обработки мелассы довольно тяжелый, не очень интенсивный. Меласса - это все-таки отходы сахарного производства, ее масса густая, темная, в ней много различных примесей, что затрудняет микроорганизмам перерабатывать ее в лизин.

   А вот питательная ацетатная среда, на которой растут микроорганизмы, более легкая, более осветленная, наиболее чистая, в ней гораздо меньше примесей, и затем этот продукт легче поддается выделению лизина в чистом виде. Кроме того, качество продукции уменьшается за счет того, что здесь нет сахарных остатков, и препарат получается менее гигроскопичным. А это позволяет нам получать продукт более концентрированный, то есть содержание основного вещества значительно возрастает - в гранулированном лизине до 50-60 процентов. И еще. Если при мелассных операциях мы должны были тратить большое количество отрубей, чтобы нормально шел процесс сушки и не было слипания, то в ацетатной технологии хотя тоже приходится добавлять отруби, но расходуется их гораздо меньше. 

   Параллельно внедрялась технология получения гранулированного лизина. Специально для нашего завода под этот препарат была разработана и создана сушилка-гранулятор. Получается продукт очень высокого качества. На других заводах, тоже выпускающих гранулированный лизин, но работающих на мелассных средах, такое качество достичь невозможно. У нас гранулы получаются более мелкими, продукт более высокого качества. 
   К сказанному добавлю, что большой вклад во внедрение новых технологий выпуска лизина внесли работники самого производства аминокислот. Непосредственно этим занимался Александр Петрович Молчанов (тогда он был технологом цеха, и эта работа проводилась у него в цехе), назову также Лидию Федоровну Кононову (сейчас она руководит ЦЗЛ), Владимира Александровича Кулигина (ныне он начальник цеха)». 
   Внедрение ацетатной технологии получения лизина позволило превысить проектную мощность производства более чем в три раза, и в настоящее время годовой объем производства лизина составляет в среднем 7,4 тыс. тонн. 
   Первым переход на ацетатные среды начал цех № 3. Большую организационную работу проделали бывший начальник цеха В. С. Молочков, зам. по технологии В. К. Никулина, ст. мастер Л. Ф. Кононова, мастер Е. И. Трофимова, механик Ю. С. Рыбаков, микробиологи О. М. Хоботова, З. Ф. Молчанова, аппаратчики Л. Ф. Гущеева, В. Н. Валинурова, Л. В. Васинова, Н. Г. Карбушева и др., лаборанты Н. Р. Фабер, Н. П. Штюмер, Г. К. Досанова, Г. К. Рашитова, С. Я. Борисова и др. 
   Надо прямо сказать, что большой объем работы выполнили киповцы. По существу, все измерительные приборы ими были смонтированы заново. Инициативу и старание в этом деле проявили работники данной службы Г. Я. Кран и В. Н. Конюхов. 
   Позже аналогичная работа по переходу на ацетатные среды была проведена и в цехе №5. 
   В августе 1982 года в целях дальнейшего совершенствования производства третий и пятый цехи были объединены и новое подразделение стало именоваться цехом № 5. 

   Отмечу, что производство постоянно увеличивало выпуск лизина и премиксов, расширяло их ассортимент, повышало качество продукции. На это ориентировало и постановление директивных органов «О дальнейшем развитии производства кормовых добавок, средств защиты растений и другой продукции микробиологической промышленности в 1978-85 гг.» Уже в 1978 году был начат выпуск ККЛ (порошок), в 1981 - витамина В2, в 1988 - гранулированного лизина с содержанием основного вещества более 45 процентов, а затем и с содержанием продукта свыше 78 процентов. В 1983 году, однако, производство прекратило выпуск премиксов и полностью переключилось на лизин, а премиксы стало выпускать новое производство.  
   За годы одиннадцатой пятилетки выпуск продукции увеличился почти в 3 раза, в 3 с лишним раза выросла производительность труда и 1,5 раза снизилась себестоимость 
продукции. 
   За увеличение выпуска кормовых добавок для животноводства в зимний период 1982-198З годов коллектив завода был награжден Почетной грамотой ЦК КПСС, Совета Министров СССР, ВЦСПС и ЦК ВЛКСМ, денежной премией и легковой автомашиной «Москвич». За период с 1982 по 1985 годы подразделения производства за успешное выполнение принятых обязательств по сверхплановому выпуску лизина 10 раз поощрялись Главным управлением микробиологической промышленности при Совете Министров СССР и ЦК профсоюза работников химической и нефтехимической промышленности. Среди них комплексные бригады третьего и пятого цехов, возглавляемые бригадирами Г. Г. Абашиной и Т. Ф. Шаховой. 
   Правда, ныне о такого рода поощрениях в силу известных причин вроде бы и не принято вспоминать и, тем более, этим гордиться, но это ведь тоже часть нашей истории, которую нельзя замалчивать или переписывать на иной лад, как это бывало уже, к сожалению, не раз. 
   Выше уже говорилось, что мы выпускаем лучший в стране лизин. Потому и сбыт этой продукции у нас прекраснейший. И все-таки до совершенства нам еще далеко. К примеру, мы не можем идти ни в какое сравнение с Японией, поставляющий потребителям высокоочищенный лизин превосходного качества. 
   Сейчас мы предпринимаем попытки установить связи с иностранными фирмами по поставкам им лизина. Они говорят, мол, хорошо, мы готовы к такому деловому сотрудничеству, но вы распишите подробно все, что у вас содержится в этом продукте, дайте полную характеристику. А мы не можем этого сделать, поскольку полностью все компоненты, составляющие исходное сырье, нам неизвестны. Так что проблема в этом есть. И мы работаем в этом направлении. В ближайшей перспективе производство аминокислот предполагает реализовать систему получения высокоочищенного лизина на основе ионообмена. Центральная заводская лаборатория имеет уже ряд значительных наработок по очистке лизина. Появились определенные успехи, получены обнадеживающие результаты, и сейчас готовится проект для создания необходимой установки. То есть мы прилагаем усилия к тому, чтобы выйти на уровень мировых стандартов. 
   И все же, объективности ради, приходится с сожалением констатировать, что в 1991 году производство аминокислот стало работать хуже. Если раньше его коллектив был, что называется, флагманом предприятия, то в последние годы стал уступать свои позиции. Причины этого, в основном, объективного характера и связаны они прежде всего с тем, что сырьем производство обеспечивается ныне значительно хуже, поставки его постоянно срываются, а из-за этого и коллектив работает неритмично, участились простои, что лихорадит производство, снижает выпуск продукции. Разрыв межхозяйственных связей, несоблюдение договорных поставок - общая беда всех предприятий в условиях экономического кризиса, не минула она и объединение «Прогресс», но более всего пострадало от этого производство аминокислот. Принимаем все меры, чтобы поправить положение, но изменить ситуацию в лучшую сторону не всегда получается.

                                             ОТ РУБЕЖА К РУБЕЖУ 

   В январе 1983 года «Прогресс» пополнился еще одним мощным самостоятельным структурным подразделением - производством премиксов, включавшим в себя корпуса 305, 309, 14а и 14б. Начальником нового производства был назначен А. И. Дворников, его заместителем по технологии А. А. Кот, механиком И. П. Кашин, энергетиком - П. А. Пятков, начальником службы КИПиА В. П. Круцких. 
   Напомню, что премиксы - это, образно говоря, «хлеб» животноводства - биологически активные добавки в корма. В их состав входят от 2 до 10% микроэлементов, биологически активные вещества, различные ферменты, антибиотики и т. д. Все это значительно обогащает как грубые корма (сено, солому), сочные (силос, сенаж), так и зерноотходы, из которых производятся комбинированные корма. 
   Вообще-то развертывание производства премиксов на заводе в первоначальном проекте не предусматривалось, это, что называется, не наш профиль. Но нам пришлось такое производство открывать, поскольку в Казахстане не было ни одного предприятия, выпускающего премиксы, а нужда в такой продукции для животноводства была острейшая. Учитывая эти потребности, мы и пошли сначала на выпуск премиксов в производстве аминокислот, о чем рассказывалось выше, а потом и на создание самостоятельного производства мощностью 100 тысяч тонн этой продукции в год. В начале выпускали премиксы, состоящие всего из четырех компонентов, а впоследствии довели и до 20 компонентов. Кстати, и до сих пор ни один завод в республике, кроме «Прогресса», премиксы не выпускает. 
   В марте 1983 года было изготовлено всего 200 тонн премиксов. Ныне такое количество продукции выпускается за одни сутки. То есть мы вышли на производство 120-140 тысяч тонн премиксов и комбикормов в год. Из этого можно сделать вывод: какие значительные усилия потребовалось вложить коллективу, чтобы взять такой рубеж и перекрыть проектную мощность. Ныне производство отправляет потребителям около трех десятков наименований премиксов и комбикормов для крупного рогатого скота, свиней, кроликов, а также рыб (в прудовые хозяйства, занимающиеся их разведением). Так что номенклатура продукции довольно-таки большая. Следует отметить, что это производство в стране, работающее на отечественном оборудовании.

   К сожалению, или проектные организации оказались не на высоте поставленных перед ними задач, или все премиксные заводы так строятся, что потом многое приходится переделывать, но в данном случае оборудование оказалось далеким от совершенства, из-за чего чрезвычайно трудно было в ходе технологического процесса попасть в строгие границы рецептур. Пришлось преодолеть серьезные препятствия, проделать буквально гигантскую работу по усовершенствованию технологии. Этим непосредственно и занимался с самого начала Владимир Федорович Асташов. В 1983 году его перевели в производство премиксов технологом, а потом назначили заместителем начальника этого подразделения (в последние годы коллектив избрал его начальником производства, затем он стал директором вновь созданного завода премиксов). Таким образом, на его плечи легли немалые тяготы. Думается, уместным будет привести здесь свидетельства самого Владимира Федоровича. 
   Рассказывает В. Ф. Асташов: 

   «Проектированием производства занимались специалисты института «ВНИИбиохиммашпроект». Для них это был совершенно новый проект, раньше таким институту заниматься не приходилось. И проект оказался с огромными недостатками. И все-таки, анализируя прошлое, мне кажется, что проект можно было сделать и лучше. Ведь буквально под боком, в Подмосковье, в Ефремове, есть завод, выпускающий премиксы и работающий на английском оборудовании. Почему бы 
специалистам из этого института не съездить туда, посмотреть, многое можно было перенять из опыта действующего производства. Но нет, ничего не учли, налепили по своему разумению так, что нам пришлось потом самим вносить кардинальные изменения. Возьмем один из первых построенных корпусов – 309-й. Здесь производится разгрузка отрубей из вагонов-хоперов и дальше сырье поступает на хранение и сушку. Так вот, все оборудование здесь пришлось переделывать заводскими силами от нуля. То, что было выполнено монтажниками по спроектированной институтской схеме, практически все до основания было вырезано, разобрано и выброшено. И уже по разработкам нашего конструкторского отдела вся технологическая цепочка была восстановлена, а по первоначальной цепочке невозможно было разгружать вагоны и укладываться в отведенное для разгрузки время. А за задержку вагонов железная дорога «сдирала» бы немалые штрафы. 
   Возьмем следующий корпус, где ведется сушка и переработка отрубей, их дробление. Так проектировщики додумались расположить его примерно на расстоянии в полкилометра от предыдущего. К тому же подача отрубей из одного корпуса в другой должна была осуществляться пневмотранспортом - пока еще самым несовершенным. Надо же было замыслить такое! Затем из этого конечного корпуса, расположенного, кстати, за железнодорожными путями, отруби, прошедшие сушку и дробление, надо бы снова возвращать назад. А сам 305-й корпус выполнен как окончательная производственная стадия, где расположены и склады. В общем, несовершенного очень много. Непонятно, какой логикой руководствовались проектанты. А ведь если проект делать более или менее нормально, то все производство вполне можно было вместить в один корпус и только на нем замкнуться. И это было бы разумно. 
   Когда с большими трудностями производство все же пустили, то поначалу повсюду в наших корпусах лежал метровый слой отрубей - таким «дырявым» было все оборудование. Пришлось опять переделывать, проводить полную герметизацию оборудования. И все эти огромные объемы работ были выполнены службой механика нашего производства И. П. Кашиным. Много изобретательности, выдумки, сноровки, большого напряжения сил потребовалось в тот ответственный период от начальника службы КИПиА Владимира Петровича Круцких, мастера Виктора Ивановича Саваткина, начальника участка Анатолия Александровича Турова. Завидное мастерство показал слесарь Ренат Амиров, быстро завоевали авторитет в коллективе бригадиры комплексных бригад Татьяна Назаркина и Валентина Когтина. Одним словом, преодолевая трудности, коллектив рос, формировался, сплачивался. 
   Как бы то ни было, но начав в 1983 году с выпуска 200 тонн премиксов в месяц, мы уже в течение года вышли на проектную мощность. И немалую роль в этом сыграло то, что уже с мая того года по договоренности с главным экономистом завода мы ввели скользящие нормы выработки. За все, что выпущено сверх тысячи, дополнительная оплата. И люди стремились изготовить больше продукции. Этим самым достигалось не только ее увеличение, но и нарабатывался опыт работы, взаимодействия между службами по всей технологической цепочке. Применяя принцип оплаты по конечному результату, мы создали две комплексные бригады в корпусах разгрузки, сушки и дробления, то есть по всей технологической цепочке от начальной стадии до завершающей. И оплата по конечному результату стала самым главным стимулятором того, что за столь короткий срок производство достигло проектной мощности. Вовлекли всех в бригадные формы организации труда, многие службы объединили, благодаря чему высвободилось много людей. Было по штатному расписанию 350 человек, а осталось в два раза меньше. Причем коллективы бригад сами избавлялись от «лишних» людей. Возможно, мы этим излишне увлеклись, вовремя не остановились, потому как сейчас интенсивность труда, нагрузка на каждого работающего в производстве премиксов очень велика. По сравнению с другими производствами она намного выше. 
   Я считаю, что мы выпускаем неплохую продукцию. Брака у нас практически не бывает. Правда, если бы мы ее делали еще по полной номенклатуре, было бы гораздо лучше. Хотя всеобщий развал дисциплины поставок отражается и на нашем производстве. А таких явных претензий к нашей продукции нет. Комбикорма вообще сейчас являются чуть ли не валютой. Возникают, конечно, порой и у нас свои проблемы, но мы их стараемся решать».  
   В 1992 году на базе производства образован завод по выпуску премиксов в составе объединения. 

                                                                        *** 
   Таким образом, тремя основными китами, если можно так выразиться, на которых держится предприятие, являются ныне мощные производства биопрепаратов, аминокислот и премиксов, каждое из которых по сути является крупным заводом со своей спецификой, своеобразием технологических процессов и другими, присущими только им характеристиками. Есть еще  один «кит», причем довольно могучий, о котором выше вскользь упоминалось, - это СНОПБ. И хотя эта уникальная - без всякого преувеличения - организация тесно связана с сегодняшней действительностью, о чем свидетельствуют довольно ощутимые результаты ее деятельности, однако ее основное предназначение работать на перспективу, с опережением, видеть завтрашний день, готовить объединению «почву» на будущее. Так что обстоятельный рассказ о Степногорской научной опытно-промышленной базе, входящей в состав объединения «Прогресс», будет дальше. 
   А пока считаю необходимым поведать о тех отделах, службах и подразделениях завода, без которых невозможно представить любое современное предприятие, тем более, такого типа, как наше, имеющее совершенно специфические черты. 

                                            СЛАГАЕМЫЕ УСПЕХА 

   Важное место в строительстве и техническом перевооружении «Прогресса» принадлежит ПКО - проектно-конструкторскому отделу. Создан он 6 февраля 1973 года. Его первым начальником был А. В. Купреев, награжденный за большой вклад в организацию успешного пуска завода орденом «Знак Почета». Первоначально отдел разрабатывал проектную документацию на нестандартизированное оборудование для строящихся цехов. Но уже в следующем году ПКО стал выполнять проектные работы по реконструкции отдельных участков шестого корпуса, а впоследствии и по реконструкции практически всех сооружаемых цехов. С 1976 года отдел стал выполнять работы по объектам капитального строительства. По его проектам возведены блок энергослужб, спорткомплекс с плавательным бассейном, гостиница, зарядная электропогрузчиков, участок подготовки отрубей, подсобное хозяйство, поликлинический комплекс, база отдыха на Селетинском водохранилище, подстанция и т.д. Начинал с 1979 года отдел занимается техническим перевооружением действующих производств, и в настоящее время эти работы являются для него главными. В частности, отделом многое сделано по организации выпуска лизина на ацетатных средах, витамина В2 и бацитрацина, получению гранулированного лизина, выполнены проекты участков сепарации в шестом и третьем цехах и т.д. В 1989 году отдел произвел большой объем работ по организации выпуска товаров народного потребления, таких, как профезим, биомасса женьшеня, вакцина БЦЖ, на площадях СНОПБ. С 1984 года проектно-конструкторский отдел возглавляет Г. Д.  Бахмат. 

                                                                         *** 
   Технический отдел, выделенный из службы главного технолога в 1974 году, осуществляет тесную взаимосвязь с научными учреждениями страны и занимается внедрением научных разработок в производство. Вначале в ТО (руководил им Э. М. Абрамов), было всего 3 инженера-куратора, а объем работы, с которым следовало справляться отделу, постоянно возрастал, в связи с чем этот коллектив пополнялся новыми специалистами. Отдел разрабатывает также техническую документацию, регламентирующую производственные процессы, технические условия на выпускаемую продукцию, организует внедрение новой техники, взаимодействуя в этом с научными институтами, занимается и вопросами изобретательства и рационализации. 
   Хотя выше директор завода по производству премиксов В. Ф. Асташов и неодобрительно отозвался о проектировщиках из ВНИИ «Биохиммашпроект», и с его критикой нельзя не согласиться, все же, справедливости ради, надо отметить, что специалисты этого ВНИИ сделали и много доброго для «Прогресса». Этот институт разработал и внедрил на нашем предприятии технологию нового инсектицидного препарата - лепидоцида (автор ст. научный сотрудник Э. Р. Зурабова) с экономическим эффектом 429 тыс. рублей, двухстадийную схему концентрирования культуральной жидкости средств защиты растений на сепараторах СДС, Ж5, АСЭ-Б (автор начальник отдела А. Ф. Зябрев, ст. инженер В. И. Кудряшов, мл. научный сотрудник В. И. Курилкин). Для предварительной очистки культуральной жидкости перед сепараторами МИХМом было предложено использовать гидроциклоны. В этой работе участвовали М. Г. Лагуткин, Л. Г. Цыганов, А. П. Климов. Суммарный экономический эффект от внедрения этих разработок превысил 620 тыс. рублей. Был разработан первый состав питательных сред ПКС и полусинтетических ацетатных сред для производства средств защиты растений (осуществили это начальник лаборатории И. П. Уваров и ст. научный сотрудник Т. А. Нугманова). Внедрена новая конструкция фильтров тонкой очистки технологического воздуха (авторы нач. отдела А. Я. Найденов и ст. научный сотрудник Л. К. Батова). 
   Существенную помощь оказал «Прогрессу» ВНИИбиотехника. Начальник отдела А. Н. Цетович, зав. лабораторией А. П. Востоков, научный сотрудник Н. М. Казанский разработали конструкции и технологию сушки лизина на сушильно-грануляционной установке для получения гранулированных форм лизина. Экономический эффект составил 450 тыс. рублей.
   ВНИИбакпрепарат - ВНИИбиотехнология разработали новые товарные формы средств защиты растений - смачивающихся порошков дендробациллина и гомелина (авторы зав. лабораторией В. Б. Фрейман, ст. научный сотрудник Н. И. Дрогойченко) с суммарным экономическим эффектом около 580 тыс. рублей. 
   Технологию получения бактоларвицида разработала ст. научный сотрудник Э. И. Соколова, а бацифита - ст. научный сотрудник Н. Н. Галкина из ВНИИ прикладной микробиологии.

   Скорейшей реализации этих и многих других научных разработок на «Прогрессе» активно способствовал техотдел, всячески поддерживая и заводских изобретателей и рационализаторов. А таких людей пытливой мысли, неустанного творческого поиска на нашем предприятии немало. И они вносят заметный вклад в совершенствование технологии, повышение эффективности производства и качества продукции, снижение ее себестоимости, внедрение новых более эффективных препаратов. 
   Авторами многих изобретений, внедрение которых принесло значительный экономический эффект, наряду с представителями ведущих научных организаций, являются работники завода. Приведу несколько примеров. 
   Авторский коллектив в составе И. П. Уварова, Т. А. Нугмановой, А. И. Попова, В. С. Молочкова, Ю. Н. Тимонькина, Л. Ю. Замыцкого и др. разработал способ получения энтомопатогенных препаратов, а внедрение этого изобретения принесло экономический эффект около 2 млн. рублей. Такая же сумма получена и в результате использования изобретения «Питательная среда для биосинтеза лизина», в числе авторов которого А. К. Соколов, Т. М. Зубарев, В. Н. Давыдов, В.  С. Молочков и др. С 1987 года на заводе применяются изобретения «Аппарат с псевдоожиженным слоем для гранулирования материалов» (авторы А. Н. Цитович, А. М. Востоков, А. И. Попов, В. А. Шиманаев, В. Н. Давыдов и др.) и «Способ получения кормового концентрата лизина» (авторы А. Я. Попов, Н. М. Лопадин, Г. Д. Бахмат и др.), что позволило освоить производство гранулированного лизина и получить за два года экономический эффект свыше полумиллиона рублей.  

   Что касается рационализаторских предложений, то, к примеру, за четыре года двенадцатой пятилетки (правда, бесславно провалившейся), внедрено в производство более 470 рационализаторских предложений с общим экономическим эффектом более 6 млн. 800 тыс. рублей. В 1988-89 годах рационализаторские предложения подали 178 человек, из них 58 рабочих. Наибольший эффект дали такие рацпредложения, внедренные в этот период, как «Корпус ходовой части дымососа без охлаждения» (авторы В. Е. Куприянов, Л. Н. Шмагин, что позволило сократить расход оборотной воды на 57 тыс. м3. Экономический эффект - 5422 руб.), «Привод насоса НПВ-63/4» (авторы А. Г. Бегунов, Ю. М. Грешнев. Использование предложения позволило сэкономить электроэнергии на 12 тыс. руб.), «Способ улучшения свойств концентрата гомосериндержашей жидкости» (авторы Н. Н. Башанов, А. П. Молчанов, И. Е. Табаков. Благодаря использованию предложения, дополнительно получено около 200 тонн лизина, экономический эффект составил почти 170 тыс. руб.) Среди авторов интересных внедренных рацпредложений В. В. Меркулов, С. В. Трофимов, М. Я. Чернобук, А. А. Антонов, В. А. Покоева, Н. С. Бугреева, Н. Н. Кемпф, Е. М. Алесина, А. И. Грибалев и другие. 
                                                                         *** 
   Существенный вклад в развитие заводских производств внесла микробиологическая служба предприятия. Организована она была в январе 1974 года. В ее состав в разное время входили посевная лаборатория, фаговая служба, лаборатория приготовления питательных сред и лаборатория музея производственных культур. С февраля 1974 года главным микробиологом «Прогресса» был кандидат биологических наук Э. А. Умаров. С 1976 года в этой должности почти десять лет работала М. П. Вишникина. Она многое сделала для развития микробиологической службы и вырастила немало специалистов высокой квалификации. В 1987 году произошла реорганизация этой службы и ее стал курировать заместитель главного инженера по технологии лауреат Государственной премии СССР В. Ф. Панфилов выпускник Саратовского университета. 
   ...В народе испокон веку говорят: «От худого семени не жди доброго племени». Позднее появилось в обиходе выражение: «Семена - основа урожая». Немало крылатых слов, примет и надежд связывают сельские труженики с посевной. 
   Все это в какой-то степени применимо и к микробиологической службе нашего предприятия. Есть и у нас своя «посевная», от которой во многом зависит получаемый «урожай» - качество и объем выпускаемой продукции. В мае 1974 года была образована центральная посевная лаборатория (ЦПС). Она была призвана обеспечивать посевным материалом производство средств защиты растений, а позднее и производство лизина. А наш посевной материал - это, конечно же, микроорганизмы, «живое сырье». Посевная лаборатория - начало начал, здесь штаммы микроорганизмов проходят проверку по всем необходимым параметрам, здесь нарабатывается исходный материал, который, получив соответствующую «санкцию» на пригодность, далее, как зерно в почву, идет на засев по технологической производственной цепочке. Первым начальником ЦПС работала Р. М. Абрамова, сформировавшая хороший коллектив квалифицированных специалистов. 
   В мае 1975 года была организована лаборатория приготовления питательных сред (впоследствии преобразованная в участок) для того, чтобы обеспечивать подразделения завода стерильными питательными средами для выращивания культуры (образно говоря, это своеобразная столовая, где готовится пища для микроорганизмов), стерильной посудой и растворами, а также проводить обеззараживание использованной посуды. Все новшества в приготовлении сред этот участок осваивает первым, появляется новый продукт, соответственно и здесь возникают новые заботы. 
   В главе «Первая продукция с маркой «Прогресса» уже рассказывалось о больших трудностях, пережитых заводом, в связи с появлением фаголизиса, когда мы осваивали выпуск энтобактерина. Напомню: в препарат проникли вирусы культивируемых бактерий - фаги, которые поражали бактериальную клетку, сами размножались, из-за чего энтобактерин терял свои свойства и как препарат становился практически бесполезным. 
   В целях квалифицированного определения и своевременной профилактики появления фаголизиса, централизованного контроля за фаговым фоном (другими словами, для отражения того «нашествия» «агрессоров») в сентябре 1975 года была создана центральная фаговая служба (ЦФС). Обстановка тогда сложилась критическая, появление фаголизиса было вызвано как объективными, так и субъективными причинами. Все их надо было установить, тщательно проанализировать и разработать соответствующие меры, чтобы надежно оградить препарат от вторжения фагов. Коллективом этой службы с момента основания руководила Л. А. Бауэр, много сделавшая для того, чтобы успешно решить поставленные перед ЦФС задачи. 
   В июне 1977 года микробиологическая служба расширилась - была основана лаборатория, название которой - «музей производственных культур» - для непосвященных может показаться странным. Действительно, это вовсе не музей в обычном понимании этого слова: здесь нет развернутых экспозиций, экспонатов и т.д. Назначение музея производственных культур совсем другое - проводить комплекс работ по накоплению, приему, хранению и выдаче штаммов микроорганизмов. Основная задача - хранить культуры в условиях, обеспечивающих сохранение и улучшение их исходных свойств в соответствии с рекомендациями, проводить поддерживающую селекцию штаммов. Эту лабораторию со времени основания возглавляет Н. И. Некрасова. 
   В декабре 1988 года центральная посевная лаборатория, фаговая служба, участок приготовления питательных сред и музей производственных культур вошли в состав лаборатории производств биопрепаратов и аминокислот. Руководителем этой объединенной службы стала Лидия Андреевна Бауэр - специалист очень высокого класса. По выражению В. А. Шиманаева, она разговаривает на «ты» с любым доктором наук в этой области. Лидия Андреевна закончила Томский политехнический институт. Она тоже из «команды» Ю. Н. Тимонькина. Начинала работать на Бердском химическом заводе. И Юрий Николаевич сагитировал ее приехать в Степногорск. Видимо, в этом сыграл свою роль и тот фактор, что Лидия Андреевна - местная, родители ее проживают в Казахстане. Несмотря на большую занятость по работе, которую она знает в совершенстве, Лидия Андреевна воспитывает троих детей. 

                                                     Рассказывает Л. А. Бауэр: 

   «Что нас сейчас беспокоит? Надо расширять ассортимент выпускаемой продукции. Поэтому следует думать над перспективными продуцентами. Находить такие, на основе которых можно будет выпускать препараты, обладающие большей биологической активностью и пользующиеся спросом у потребителя. Цель нашей лаборатории - поддержание и хранение продуцентов, наработка посевного материала, селекционный отбор продуцентов. У нас есть для этого небольшой селекционный блок, который направленно занимается селекцией продуцентов по признаку биологической активности. Еще одна задача - получать продуценты фагоустойчивые, для некоторых из них также важно, чтобы они были терморезистентными, то есть устойчивы к высоким температурам. 
   Переход на рыночные отношения требует от нас дальнейшего повышения качества выпускаемой продукции, ее конкурентоспособности, чтобы она пользовалась спросом. Как мы влияем на качество продукции в этом плане? Не зря говорят: что посеешь, то пожнешь. Поэтому мы видим свою задачу в улучшении показателей производственных продуцентов. И в этом направлении определенные достижения у нас есть. Если взять витамин В2, то его продуктивность повышена почти в 2 раза. Работниками нашей лаборатории в полтора раза повышена продуктивность тилозина. Значительно возросла продуктивность и средств защиты растений. К сожалению, этого не скажешь о продуцентах аминокислот. Здесь у нас таких результатов пока нет. Мы поддерживаем эти продуценты на том уровне, с которым они были переданы нам авторами. 
   Занимаемся мы с нашими родственными институтами и поиском новых продуцентов. И сейчас у нас ведутся интересные работы с продуцентами бацифита, витамицина и др. Уже наработаны не только опытные партии, но в 1990 году и производственные партии, которые проходят испытания. Отзывы, в общем-то, хорошие.
   Вообще биологическая эффективность нашей продукции высокая, но сам готовый продукт у нас мировым образцам не отвечает - и все из-за его формы. Сейчас никого не устраивает такая форма и нам надо над этим думать. Пока мы работали по госзаказам, продукцию у нас брали без проблем. Сейчас мы четко понимаем, что над готовыми формами продуктов надо работать. Еще один дефект у нашего продукта - не всегда приятный запах. Импортные же образцы по этому показателю в сравнении с нашими выигрывают - запах у них приятный. Он не отпугивает ни насекомых, ни людей. Это тоже одна из наших проблем. От того, насколько мы сумеем, как говорится, придать ума нашему продукту, зависит наше будущее, чтобы готовые формы были конкурентоспособны на рынке не только у нас, но и за рубежом. 
   А вообще я благодарна судьбе за то, что она привела меня на «Прогресс», свела со многими хорошими людьми, с которыми мне приятно работать. В первую очередь это относится к Юрию Николаевичу Тимонькину. Это руководитель очень большого масштаба. У него всегда все новое находило поддержку. Можно было идти к нему и что-то новое продвигать, даже с долей риска. Знаешь, что и в трудную минуту он чисто по-человечески может тебя понять, помочь, несмотря на то, что у тебя могли быть какие-то производственные упущения. В этот момент все забывалось, ты был просто человек и ты четко знал: у Тимонькина найдешь поддержку и взаимопонимание. Впрочем, не всегда надо было идти к директору. Юрий Николаевич видел сам, когда и кому надо было помочь. Я ему очень благодарна за многое. 
   С 1975 года со мной рядом все время работает Светлана Исхаковна Гимадеева. Она пришла к нам молодым специалистом после окончания Казанского университета. Начинали мы вместе с ней работать в лаборатории цеха № 6, она была микробиологом и сейчас является руководителем технологического участка (бывшей фаговой службы). Это очень глубокопорядочный человек, с большой работоспособностью, имеет солидный запас теоретических знаний, умеет их претворить в дело, обладает хорошими организаторскими способностями. Если она чем-то занимается, можно быть совершенно спокойной и уверенной в результате. Все будет проверено и сделано без всяких сомнений. После нее проверять ничего не надо. Сейчас она у нас депутат городского Совета народных депутатов. Даже здесь, на общественной работе, она обладает огромной настойчивостью. Ни перед чем не останавливается, чтобы достичь цели. Не всегда у нас в микробиологии все получается сразу. Иногда нас, микробиологов, не понимают технологи. Светлана Исхаковна обладает способностью объяснить лишний раз, и пойти несколько раз, и рассказать, объяснить и показать, и добиться положительных результатов. Ей ничто не безразлично. 
   Мне очень дорог коллектив фаговой службы. Я в нем долго проработала. Вот Раиса Леонидовна Наумова, она там с 1975 года, Мария Казимировна Кудина тоже пришла в 1975 году, Кубенская Надежда Павловна - работает с 1979 года. Всех этих людей объединяет активная жизненная позиция, они очень болеют за интересы дела, люди, на которых всегда можно положиться. Хочу отметить наших прекрасных лаборантов - Рубцову Нину Николаевну, Аксенову Римму Дмитриевну, Таранову Таню, Зыбунову Нелли... Без них я не представляю наш дружный коллектив. 
   В посевной лаборатории ветеран завода Макарова Людмила Александровна, очень хороший специалист-микробиолог, она с самого основания работает с продуцентами средств защиты растений. У нее всегда можно получить самую подробную информацию и консультацию по любому продуценту. 
   И если возникают у нас какие-то сложные ситуации, если надо выяснить какой-то вопрос по СЗР, в этом случае мы начинаем совещаться с Макаровой Людмилой Александровной, Котелевской Верой Андреевной, Брекиной Валентиной Дмитриевной. Группу аминокислот в посевной лаборатории вела у нас Шлянникова Наталья Борисовна. Сейчас она возглавляет этот участок. Это прекрасный, очень душевный человек. И я не ошиблась, выдвинув ее руководителем посевного участка. Она сочетает в себе замечательные деловые качества, это грамотный специалист и хороший руководитель. Это женщина, которая понимает людей, однако она может быть строгой к тем, кто нарушает дисциплину, плохо работает. В совершенстве знает продуценты аминокислот и продуценты витамина B2.

   Не могу не назвать Куксову Татьяну Ивановну. Она с самого начала работает с продуцентами антибиотиков, самая первая на заводе начинала заниматься продуцентом тилозина. У нас трудится в основном женский коллектив. И руководить им порой не просто. С годами приходит мудрость. Мне вот мои подчиненные иногда говорят, что в 1975-78 годах я была более требовательная, более жесткая, чем сейчас. Я не считаю, что я властный руководитель. Мне тяжело о себе говорить, но я прислушиваюсь к своим подчиненным. И в первую очередь стараюсь выслушать их мнение, а уже потом принимать решение. Там, где дело касается производственных вопросов, я беру на себя смелость принять решение сама. Но когда возникают какие-то организационные вопросы, советуюсь со своим коллективом, и. решение, как правило, мы принимаем коллегиальное. Когда же дело касается личностных проблем, здесь я прежде всего женщина, я понимаю своих мам, которым очень трудно со своими детками, и часто иду навстречу, когда возникают какие-то проблемы. У каждого человека есть свои негативные и положительные черты. Считаю, что человека надо воспринимать таким, как он есть. И стараться найти в нем что-то самое хорошее, исходя из этих позиций и работать с ним». 
   Тему трудовых и человеческих взаимоотношений, затронутую Л. А. Бауэр, развивает и дополняет Александра Семеновна Силенко, возглавляющая участок приготовления питательных сред в лаборатории производств биопрепаратов и аминокислот. Родом она из города Анжеро-Судженска Кемеровской области. Там в 1966 году закончила химико-технологический техникум. Сначала работала в родном городе на химфармзаводе, затем переехала в Бердск, где до 1975 года была начальником смены на химзаводе. Ее тоже сагитировал Ю. Н. Тимонькин перебраться в Степногорск, на «Прогресс». Сначала работала старшим мастером в цехе № 2, потом до марта 1982 - в течение семи лет - начальником этого цеха. Впоследствии перешла в отдел научной организации труда, некоторое время работала в производстве премиксов, а с 1986 года Александра Семеновна руководит участком приготовления питательных сред. 

                                              Рассказывает А. С. Силенко: 


   «В коллективе у нас 42 человека, работают в основном женщины. Ветераны нашего участка - Лидия Павловна Шишкина, Гумерина Мария Ивановна, Денисова Вера Васильевна, Добровенко Любовь Ивановна, Болотова Галина Григорьевна, Гусакова Валентина Павловна, Коростылева Татьяна Николаевна... 
   Нравится завод. Нравится работать с людьми. Это как свое родное. Знаешь, что ты полезен людям. 
   А сколько всего мы пережили в первые годы становления завода. Были и бессонные ночи, и споры до хрипоты, и конфликты. Я была сторонницей крутых, жестких мер, в первые годы строительства завода не терпела расхлябанности, бездушного отношения к делу. Ведь работа в микробиологической промышленности требует особой ответственности. Но я всегда в каждом человеке видела именно человека, а не винтика или робота, никогда не унижала его человеческое достоинство, не подавляла в нем личность, инициативу. Всегда подхожу к рабочим по-деловому, ведь как будешь подходить, такая будет и отдача. Хорошее слово согревает человека, теплит его душу. Я очень переживаю, если человека обидела, потом на следующий день обязательно принесу ему извинения. Сегодняшнему руководителю необходимо обладать элементами психологии, педагогики, дипломатии, знать экономику и иметь высокое профессиональное мастерство. 
   Коллектив у нас хороший, спаянный, у меня женщины - пчелки. На участке преобладает ручной труд. Им порой даже некогда словом перемолвиться. К сожалению, большая доля ручного труда - одна из главных нерешенных у нас проблем. Хочется, чтобы появились на участке новые аппараты - дозаторы по расфасовке питательных сред, автоклавы-стерилизаторы. Но в последнее время заполучить новое оборудование невозможно. Так что я даже и не знаю, когда нам удастся решить эту проблему». 

                                                                        *** 
   Надеюсь, читатели поймут меня правильно, что давая характеристику тому или иному структурному подразделению «Прогресса», я часто использую такие сочетания, как «большое место», «важная роль» и т.д. Но что поделать, если это действительно так. Хотя наше предприятие и огромное, масштабное, но это единый организм со сложными взаимосвязанными системами, в котором все органы и части «тела» одинаково важны, необходимы и незаменимы. Их можно совершенствовать, но обойтись без них нельзя, иначе организм перестанет функционировать. 
   Значительное место в жизнедеятельности «Прогресса» занимает центральная заводская лаборатория (ЦЗЛ), образованная в декабре 1975 года. В ее состав входят опытная установка, технологический и вспомогательный секторы, сектор культивирования и физико-химическая лаборатория. Предназначение ЦЗЛ - участие в испытаниях и доводке всех разработок НИИ. Первым руководителем ЦЗЛ был Я. И. Щербатый, затем в течение 8 лет ее возглавлял О. Е. Григорьянц, вложивший много труда в становление коллектива и решение проблем, связанных с внедрением науки в практику. С июня 1985 года начальником центральной заводской лаборатории работал Л. Ю. Замыцкий. 
   Практически здесь сконцентрировано все то новое, что потом передается на производство. Подобран хороший состав специалистов, работающих в ЦЗЛ довольно давно. Первые опытные образцы почти всех препаратов, выпускаемых заводом, получены на своеобразном полигоне в стенах этой лаборатории. В частности, в 1977 году именно здесь был, получен первый в стране сухой лизин, в 1978 году - грибной рибофлавин, в 1983 - тилозин на штамме 165, в 1987 - на штамме 25А, в 1986 году - плазмидный витамин В2, гранулированный лизин и бацитрацин. 
   Ну а более подробно деятельность ЦЗЛ охарактеризует бывший руководитель лаборатории Леонид Юрьевич Замыцкий, судьба которого сложилась так же неординарно, как и многих других ветеранов «Прогресса». Вот несколько штрихов из его биографии. Родился в Горном Алтае, в таежных краях недалеко от знаменитого Телецкого озера. В 1969 году отслужил в армии и поступил на биологический факультет Казанского университета. Окончив его в 1974 году, прибыл по распределению на «Прогресс». Правда, в отличие от других, как признался Леонид Юрьевич, «приехал сюда без особого желания, с явной неохотой, Но - никуда не денешься. Надеялся, что временно, отработаю положенный срок и уеду. Хотел работать в лаборатории, заниматься наукой, а пришлось пойти мастером в 6-й цех - сушки и сепарации. Вот так биологу, специалисту по фотосинтезу, пришлось заниматься железяками, которых я раньше и никогда не видел». Через полтора года Замыцкому все же удалось перейти инженером в ЦЗЛ, так сказать, поближе к заводской науке, к своей специальности. Но в последующие годы обстоятельства сложились так, что Леонид Юрьевич работал технологом в первом цехе, затем вернулся в ЦЗЛ начальником сектора, в 1980 году перешел в СНОПБ, а уже в 1984-м - он в третий раз оказался в центральной заводской лаборатории, теперь, как он полагал, надолго... 

                                   Рассказывает Леонид Юрьевич Замыцкий: 


   «Действительно, наша лаборатория является связующим звеном между научно-исследовательскими институтами и заводом. Все ВНИИ сначала работают у нас, здесь полигон и проверка: можно ли идти дальше к производству. Если  испытания у нас проведены успешно, мы пишем свое «добро» и направляем на испытания в производство, если же нет, то работа продолжается до получения обнадеживающих результатов. Это одно направление. И второе. Производства у нас большие и неизбежно время от времени возникают какие-то вопросы, технологические загвоздки: шел процесс нормально, а потом вдруг перестал. Мы сразу же вклиниваемся в это дело, разбираемся, выясняем, измеряем, ставим свои опыты, добиваемся восстановления нормального хода процесса. 
   Еще одно направление - разработка новых форм имеющихся препаратов. Как известно, лепидоцид относится к средствам защиты растений, применяется в борьбе с вредителями-насекомыми. Завод выпускает его в сухом виде. Средство эффективное, но потребителям не нравится, что препарат в сухой форме, его нужно разбавлять, долго размешивать. Учитывая это, мы разработали рецептуру лепидоцида в жидкой форме, изготовили небольшую опытную партию для Казахстана, отправили потребителям. Жидкий лепидоцид понравился, хотя у такой формы препарата есть недостаток - она не может долго храниться. Но для нашей республики, поскольку завод находится здесь и проблем с доставкой препарата нет, жидкий лепидоцид в самый раз. На следующий год мы наработали опытную партию этого средства уже 2 тонны и тоже разослали в разные области. Жидкий препарат пошел хорошо и нам потребители заказали уже 40-50 тонн. Так что эта работа перспективная. 
   Через ЦЗЛ проходят все технологии, которые применяются на заводе. Через нас прошли и все средства защиты растений, антибиотики, лизин. А требует это и времени, и кропотливого труда. Достаточно сказать, что, к примеру, бацитрацин целый год «прокручивали» ученые, потом год ушел у нас на проверку и испытания. Возникало много проблем и неувязок, пока в конце концов все трудности были разрешены, и мы выдали регламент на препарат. Разумеется, не обошлось без сложностей и в процессе внедрения в производство. Потом все же дело наладилось и препарат стал рентабельным продуктом. То же самое было и с тилозином. Запускался он в производство с колоссальным трудом, вначале были большие издержки, года 3-4 шло обучение, а теперь этот препарат стал прибыльным, его охотно заказывают и прогнозируется дальнейшее повышение спроса. 
   Завод идет на первоначальные убытки, поскольку просчитано, что выгода непременно будет, затраты окупятся сторицей. Или же взять производство лизина. Очень туго шло дело. А тут еще замена технологий, переход с мелассной среды, на ацетатную. Были мнения, что на уксусной кислоте делать лизин невыгодно, он дорогой, некоторое время обе технологии использовались параллельно, потом все-таки предпочтение было отдано ацетатному методу. 
  Наш завод, пожалуй, как никакой другой, очень много средств расходует на науку, но это не выброшенные на ветер деньги, все эти затраты в конечном счете с лихвой окупаются, а без научного сопровождения всех технологических процессов, каждого выпускаемого препарата завод просто не может существовать». 
   К этому добавлю, что Леонид Юрьевич Замыцкий, направляя и координируя деятельность коллектива, много времени отдавал и собственной исследовательской работе, активно занимался изобретательской и рационализаторской деятельностью, что красноречиво подтверждают полученные им авторские свидетельства, выступает со статьями в научных сборниках. Под его руководством коллектив ЦЗЛ добился определенных результатов, но впереди немало больших и сложных задач. Напомню, что наш завод практически работает на сырье, которое может годиться в пищу, выращивая бактерии либо грибы, дальше оно идет в народное хозяйство в качестве кормовых, лекарственных препаратов и средств защиты растений. А в результате жизнедеятельности этих микроорганизмов появляется неприятный запах, которым буквально пропитана и вся территория завода (правда, к этому быстро привыкаешь и он уже не воспринимается обонянием), и атмосферный воздух вблизи предприятия, а это у людей неосведомленных вызывает подозрение, что с «Прогрессом» «дело нечистое», здесь, мол, работают «отравители». Неприятный запах невыгодно отличает и выпускаемые предприятием препараты. Раньше с этим еще можно было мириться, но время настоятельно требует решения и этой проблемы, тем более, что за рубежом занимаются ею небезуспешно. Одно из направлений деятельности - найти метод нейтрализации неприятного запаха в производственном цикле и атмосферном воздухе. И второе - устранить неприятный запах у выпускаемой продукции. В центральной заводской лаборатории такие работы ведутся. Сейчас там проводятся испытания двух биопрепаратов новых средств защиты растений на основе тех же самых штаммов, но уже по усовершенствованной рецептуре. Полученные результаты обнадеживают: эти препараты избавлены от прежнего недостатка, источают хороший запах. 
   Должен заметить, что культуре применения средств защиты растений в стране уделяется очень мало внимания. По существу никто этим не занимается. И еще одно соображение. Такие мощности средств защиты растении желательно было бы рассредоточить по разным регионам, в небольших количествах. 
   И все-таки Леонид Юрьевич снова долго в ЦЗЛ не задержался. По его просьбе и в связи с необходимостью мы перевели его на новый важный участок производства. Теперь он возглавляет при заводе малое предприятие «Квинт», которое начало выпуск пекарских дрожжей, крайне необходимых для населения и пищевой промышленности. 
                                                                        *** 
   А теперь относительно вредности микробиологических производств для окружающей среды. Откровенно говоря, раньше этими вопросами никто по-настоящему, в полном объеме не занимался. В том числе и на «Прогрессе». Хотя сказать, что проблемам охраны окружающей среды мы абсолютно не уделяли никакого внимания, тоже нельзя. Уже в 1974 году, еще до пуска основных производств в эксплуатацию, была образована промышленно-санитарная лаборатория (ПСЛ), которая с первых дней выпуска продукции стала контролировать соответствие стояния сточных вод, воздушного бассейна, уровней шума, вибрации, освещенности, микроклимата в заводских цехах санитарно-гигиеническим требованиям. И все же, положа руку на сердце, надо признать, что серьезная работа в этом направлении не велась не только у нас на заводе, но и во всей стране. Своих очистных сооружений завод еще не имел. И все промышленные стоки сбрасывались в очистные сооружения Целинного горно-химического комбината, которые могли очищать только хозяйственно-бытовые стоки. Так было и в тех случаях, когда из-за фаголизиса продукция шла в брак и ликвидируя ее, содержимое ферментаторов сливалось в канализацию. И уже гораздо позже, в 1982 году, началась организация цеха канализационных очистных сооружений. В 1988 году принята в эксплуатацию первая очередь уникального сооружения, которое производит не только механическую очистку стоков, но и биологическую, а также очистку от азотосодержащих соединений. В том же году, учитывая остроту и неотложность решения экологических проблем, был создан отдел охраны окружающей среды, который возглавляет Татьяна Серафимовна Авдеева. Основная задача отдела - вести целенаправленную работу, чтобы обеспечить соблюдение подразделениями завода санитарно-гигиенических нормативов, установленных для атмосферного воздуха и водоемов. С этой целью ведется постоянный контроль за составом и качеством стоков и выбросов в атмосферу, анализируется эффективность очистного оборудования и выполнение природоохранных требований. Надо сказать, что повышение контроля и проведение плановых мероприятий позволило добиться некоторого улучшения состояния окружающей среды, хотя предстоит еще сделать очень многое для того, чтобы существенно улучшить природоохранную работу. 

      Комментарий начальника отдела охраны окружающей среды Т. С. Авдеевой: 


   «Я окончила биологический факультет Казанского университета (специализировалась на охране окружающей среды) и была направлена на «Прогресс». Но тогда специалисты такого профиля были и здесь не нужны, впрочем, по-моему, они тогда нигде не были нужны. Поэтому я начинала сменным микробиологом. Потом работала в ОТК старшим инженером, затем была заместителем главного микробиолога и вот только несколько лет назад стала заниматься своим непосредственным делом по специальности. 
   Да, существовала до этого промышленно-санитарная лаборатория, делала она непосредственные замеры выбросов, готовила некоторую документацию. Но этого стало явно недостаточно, когда проблемы экологии приняли особую остроту, когда общественное мнение, в том числе и в Степногорске, подтолкнуло нас на заводе к кардинальным шагам. Мы поняли, что нужна служба, которая все время держала бы руку на пульсе, чтобы ничего непредвиденного действительно не случилось. Следовало досконально разобраться: где обоснованы претензии к нам, а где они совершенно беспочвенны, действительно ли так, что наш завод наносит урон окружающей среде. Тогда и был создан наш отдел. 
   Микробиологическая промышленность существует в стране более 20 лет. Однако до настоящего времени не было нормативов на нашу продукцию. И прежде чем говорить о том, причиняем мы ущерб окружающей среде или нет, нужно иметь эти нормативы. Причем не только на выпускаемую нами продукцию - поскольку мы производим ее на основе микроорганизмов, значит, и на эти микроорганизмы необходимо разработать ПДК (то есть предельно допустимые концентрации), выяснить, как они влияют на человека, на окружающую среду, на воду, на рыб. Хотя у нас в округе и нет теперь реки Аксу как таковой, скорее всего это промышленные стоки степногорских предприятий, тем не менее, она считается рекой рыбохозяйственного значения. В связи с этим и требования предъявляются намного жестче, чем к обычным водоемам. И мы должны с этим считаться. 
   Завод заключает договоры на проведение мероприятий, которые обеспечивали бы сокращение выбросов в атмосферу. А наш отдел, способствуя этому, ведет постоянный контроль за тем, чтобы на предприятии не допускалось превышения выбросов сверх установленной нормы. За эти годы мы совместно с институтом такие предельно допустимые выбросы разработали. Причем имеем теперь ПДВ для каждого нашего источника, по всем продуктам. Если раньше начальник того или иного цеха на мои претензии мог ответить, мол, у нас же нет нормативов, что вы ко мне пристаете, я все делаю правильно, у нас все нормально, то сейчас ситуация изменилась. Существует норматив, мы делаем замер, если есть превышение, - все, отвечай. Может, кто-то из производственников считает, что нормативы жесткие. Но деваться некуда. Если наш отдел не будет жестким, то за него это сделает общественное мнение. Впрочем, оно и сейчас с нами не церемонится, хотя мы строго соблюдаем все нормативы, превышения ни по одному из наших ингредиентов в окружающей среде нет. К примеру, наша санлаборатория должна производить замеры в санитарно-защитной зоне в радиусе одного километра во все стороны от завода. Мы же, подстраховываясь, для себя и чтобы изучить воздействие предприятия на более дальние расстояния, делаем все замеры в радиусе и до пяти, и до десяти километров. Возьмем наших не столь далеких соседей: ТЭЦ - одна труба, химзавод - одна или две трубы, а выбрасывают они в атмосферу тысячи тонн в год каждого ингредиента. «Прогресс» же с множеством труб выбрасывает в год 380-400 тонн. И все равно молва в народе не в нашу пользу. Мы, мол, знаем, что это такое. ГМЗ - одно, там уже все изучено, а вот ваши микробы - о них нам ничего неизвестно... Хотя все микроорганизмы, которые у нас используются, природные. 
   А что же из себя представляют наши выбросы? Одну четвертую часть дает производство биологических препаратов, это средства защиты растений. Еще одна четвертая - отруби. И где-то половину выбросов составляет производство лизина. Это аминокислота, смешанная с отрубями, кормовой препарат. То есть ничего страшного здесь тоже нет. Был у нас начальником производства Башанов, так он этим лизином цветы поливал в своем кабинете. И какие это были цветы! Несмотря на то, что в кабинете стоял постоянный табачный дым, хоть топор вешай. Надо сказать, что и директор, и главный инженер оказывают мне полную поддержку. За нарушения я могу добиваться остановки того или иного участка. 
   Выбросы - это пока необходимость. В чем наша специфика? На сушильные установки попадает УКЖ - упаренная культуральная жидкость. Туда подается подогретый воздух, при помощи которого и происходит процесс сушки, получаются сухие частички этой культуральной жидкости. Этот воздух - его расходуется на каждой установке 50-70 кубометров в час, выходит в окружающую среду и тянет за собой эти высушенные частички. На его пути стоят циклоны, фильтры, скрубберы Вентури, удерживающие основную массу частиц. И чем больше мы этих частичек задержим, тем больше получим продукта и меньше его упустим в атмосферу. В перспективе будем пробовать, чтобы выбросы от сушилок либо вообще убрать, пустив воздух по замкнутому циклу, либо значительно сократить, поставив новые виды очистки. С институтом договоренность на такие разработки у нас есть. 
   Выброс идет и от ферментаторов. Сейчас очистка происходит за счет конструкции выбросной трубы, но далеко не полностью. Над этим мы тоже работаем с институтами, чтобы и здесь установить дополнительную очистку, тем самым еще больше сократить выбросы. Наш бич - это запахи. Когда завод проектировался, то над этим никто не думал. Почему это происходит? Все наше сырье претерпевает в емкостях процесс термического, окислительного брожения. Отсюда и специфический запах. И если наш продукт попадает в воздух, то и запах также. Разумеется, чем больше мы будем уменьшать выбросы, то и запахов станет меньше. Как уйти от них? Дешевых способов нет, чтобы очистить от запахов воздух. Попробуйте сделать это с тысячью кубометров воздуха в час. Очень дорого. Что касается ароматизации, то я, например, против этого. Люди быстро привыкнут и как почувствуют, что пошел аромат, сразу же сделают вывод: на «Прогрессе» сделали какой-то выброс и камуфлируют его ароматом. Лучше все же искать выход в такой очистке, чтобы вообще не было запахов. Сейчас мы заключили договоры по этой проблеме с несколькими институтами. 
   Теперь можно уже с чистой совестью утверждать, что у нас действуют уникальные, пока, пожалуй, единственные в стране очистные сооружения стоимостью 21 миллион рублей. Пуско-наладочные работы на этом объекте вели ВНИИ6иохим-машпроект и Московское специализированное технологическое промышленное наладочное управление. Хотя и здесь пришлось столкнуться со многими трудностями. Когда эти очистные сооружения проектировались, завод выпускал в основном два продукта - лизин и энтобактерин. Но пока этот комплекс построили, прошло столько лет, в прямом и переносном смысле, много воды утекло, «Прогресс» значительно расширил номенклатуру продукции, а это, в свою очередь, потребовало внесения существенных коррективов в технологию биологической очистки стоков. А ведется эта очистка опять же при помощи микроорганизмов. Действует цепочка по обработке избыточного активного ила. Кроме того, думаем на очистных сооружениях внедрить и такую технологию - получение биогумуса на дождевых червях. Надо сказать, что к нашим промышленным стокам заложили очень жесткие требования, ПДК (предельно допустимые концентрации) почти такие же, как для естественных водоемов. И мы строго следим за соблюдением этих требований. Ибо это вопрос жизни завода. И такая немаловажная деталь: план технического перевооружения «Прогресса» на период до 1995 года ориентирован в основном на решение экологических проблем. Это значит, что вопросы охраны окружающей среды наконец-то заняли у нас подобающее им место». 
   Думается, и тот факт, что в этой книге немало страниц отведено освещению проблем экологии и охраны природы, подтверждает вывод Татьяны Серафимовны Авдеевой, убедительно говорит сам за себя. 

                                                                         *** 
   Современное производство, особенно микробиологическое, немыслимо без средств измерений, то есть без метрологической службы. В соответствии с требованиями технологических регламентов с высокой степенью точности должны измеряться и регулироваться такие параметры производственного процесса, как температура, давление, расход и т.д. С этой целью в штаты дирекции строящегося предприятия был введен отдел КИП (контрольно-измерительных приборов), а в титульный список включено строительство здания цеха КИП. 
   С 1972 по 1974 год под руководством главного прибориста Т. Г. Коробейниковой (о ее замечательных деловых качествах я уже рассказывал) немногочисленным коллективом проводились работы по ревизии проектной документации, курированию строящихся производственных и вспомогательных мощностей, комплектации средствами измерения и автоматизации и т.д. Многое в этом направлении делалось начальником службы эксплуатации В. А. Гусевым, ст. инженером Ж. Н. Филитович. Ну и, разумеется, большую долю работы брала на себя Таисия Григорьевна Коробейникова. Хотя она не отличалась крепким здоровьем, но и собственный организм держала, что называется, в кулаке. Обладая значительными организаторскими способностями, необычайным трудолюбием, самоотверженностью, Таисия Григорьевна внесла большой вклад в проектирование и организацию метрологической службы. 
   В августе 1974 года вступило в эксплуатацию здание цеха КИП. Начальником цеха был назначен Юрий Сергеевич Холин - высококомпетентный специалист, великолепно разбирающийся в особенностях процессов микробиологического синтеза, устройстве и особенностях ремонта и эксплуатации приборного оборудования. Под его непосредственным руководством одновременно с организацией лабораторий по ремонту и поверке средств измерений, началось комплектование станочного парка, проводилось обучение вновь принятых работников службы. Основу их составляли молодые специалисты, выпускники Канского и Томского техникумов. 
   Ныне в состав метрологической службы завода, возглавляемой Ж. Н. Филитович, входят отдел главного метролога, цех КИП, лаборатория поверки и участки эксплуатации КИПиА в цехах основного производства. Всего в коллективе около двухсот человек. 
   Следует отметить, что 91% средств измерений ремонтируется и поверяется в лабораториях цеха КИП. Экономический эффект только от организации ремонта и поверки составляет в среднем 140 тыс. руб. в год. 
   К 1985 году информационные потоки как в сфере управления технологическими процессами, так и управления производством в целом настолько возросли, что завод был поставлен перед необходимостью активного внедрения средств вычислительной техники. Учитывая это, в мае 1985 года при отделе главного метролога был создан сектор АСУ ТП (автоматизированных систем управления технологическими процессами), взявшийся за решение организационных и технических вопросов, подготовку технологических объектов к автоматизации. Эти работы проводились совместно с ВНИИбиохим-машпроектом, ВНИИбиотехника, НПО «Промавтоматика» (г. Иваново). Практически одновременно, в соответствии с приказом НПО «Биопрепарат», на заводе приступили к тиражированию решений АСУП г. Бердска. Проектно-конструкторский отдел «Прогресса» совместно с Новокузнецким филиалом ГПКИ «Промавтоматика» взялся за проектирование здания информационно-вычислительного центра, были составлены ТЭО и ТЗ на разработку системы. 
   В январе 1988 года был сформирован самостоятельный отдел АСУ, начальником которого был назначен Евгений Николаевич Филитович (брат Жанетты Николаевны Филитович). 
   Кстати, их судьбы тоже тесно связаны с «Прогрессом». Родом они из Новороссийска. Жанетта Николаевна в 1969 году окончила факультет автоматизации и механизации горных и строительных работ Новочеркасского политехнического института и была направлена в Степногорск на ЦГХК. Три года проработала слесарем КИП на ГМЗ (гидрометаллургическом заводе). В ноябре 1972 года перешла на «Прогресс» старшим инженером отдела главного прибориста. С 1975 года Ж. Н. Филитович уже главный приборист (впоследствии гл. метролог) завода. Так что Жанетта Николаевна по праву считается одним из ветеранов предприятия. 
   В общем-то, по стопам старшей сестры пошел и Евгений Николаевич Филитович. Окончил в 1977 году тот же институт (только энергетический факультет), приехал в Степногорск и тоже работал на ГМЗ (правда, в отделе АСУ). Затем он все же решил уехать из Степногорска и стал работать в Прибалтике на Игналинской АЭС. И все-таки в 1981 году Евгений Николаевич вернулся обратно, сначала работал в СНОПБ, где возглавлял службу метрологии, а когда на «Прогрессе» был создан отдел АСУ, его перевели на завод и назначили начальником этого отдела. 
                                  Комментарий и размышления Ж. Н. Филитович: 


   «О назначении службы метрологии известно давным-давно. Каждое предприятие выпускает готовую продукцию и в первую очередь сталкивается с необходимостью измерить сколько и чего получено, сколько и чего вложено, сколько получено после этого вложения и сколько отправлено потребителю. Поэтому и оснащенность нашего специфического, прямо скажем, предприятия средствами измерения чрезвычайно велика. Планировалось оно как предприятие, высоко оснащенное средствами контроля, но в тот период времени, когда велось проектирование завода, еще не были решены многие вопросы по автоматизации, ощущалась острая нехватка вычислительной техники. Естественно, заложенные проектные решения свелись в основном к контролю технологических параметров и автоматизации отдельных локальных узлов. И в результате мы получили предприятие, где эксплуатируется более 20 тысяч средств измерений, которые нужно поддерживать в работоспособном состоянии, соответствующими требованиям технологического процесса. 
   Теперь особенности измерения параметров. Скажем, температура на предприятиях замеряется с точностью плюс-минус один градус, поскольку существенного значения для производственного процесса этот показатель может и не иметь. У нас же в ферментаторе нужно поддерживать строго определенную температуру, с высокой степенью точности, поскольку мы имеем дело с живой клеткой, с микроорганизмами, чутко реагирующими на малейшие температурные колебания. Потому и к теплотехническим средствам контроля предъявляются у нас повышенные требования. Таким образом, на метрологической службе лежит большая ответственность. Участки эксплуатации КИП, которые находятся в цехах, поддерживают состояние постоянной готовности приборов к измерениям, наблюдают за ними, а в случае необходимости принимают оперативные меры. Цех КИП проводит капитальный ремонт вышедшей из строя измерительной аппаратуры. Занимаемся мы постоянно и поверкой, то есть сличением средств измерения с образцовыми, более точными приборами, чтобы не было отклонений в их показаниях. 
   В перспективе же в метрологической службе, во всей системе метрологии завода будут происходить качественные изменения, связанные с внедрением АСУ, и они уже происходят». 

                                Комментарий и размышления В. Н. Филитовича: 


   «К сожалению, вопрос автоматизации управления с применением вычислительной техники в стране до определенного уровня был чисто модным направлением, без практических методик, конкретного подхода к реализации. Было это обусловлено тем, что командно-административная система и предусматривала как раз отсутствие информации. Внедрение вычислительной техники - мощный инструментарий для проведения вычислений, анализа и принятия оптимальных решений. Вычислительная техника заставляет более скрупулезно прорабатывать вопросы с организационной стороны, потому что в любом случае АСУ - это прежде всего комплекс организационно-технических мероприятий. 
   На нашем заводе работы по автоматизации были развернуты в 1985 году. 
   Руководящие кадры завода стремятся создать потенциал идей и ускорить их реализацию. И АСУ в этом плане оказалась весьма полезной. На производстве сильные технологи. Своевременно и довольно точно сформулировав требования, что они хотят для того, чтобы выполнить план, достичь изменения технологий в лучшую сторону с конкретными параметрами, получили с помощью вычислительной техники и ясную картину, и оптимальные решения. В общем, вычислительная техника нужна не для украшения, а для работы. На этих принципах и велось создание автоматизированной системы управления. К тому времени на Западе получила поддержку и нашла широкое распространение идея персональных компьютеров. У нас же в стране это только-только начинало робко пробивать себе дорогу. Тем не менее, я настаивал, и Жанна Николаевна принимала в этом участие, что ориентироваться надо на современные технические средства. Мы уже тогда прорабатывали и начали осуществлять эти идеи, отказавшись от функционировавших типовых структур. Получив большую машину на диалоговой системе обработки информации, мы включили ее в контур управления на стадии формирования непосредственно исполнителем исходной информации для тех или иных расчетов. В принципе за полтора года мы многое реализовали и далеко ушли вперед от своих конкурентов. 
   Получив возможность приобретать зарубежную технику (персональные компьютеры), она хорошо вписывается в нашу структуру, мы сейчас стремимся прийти к безбумажной технологии отработки информации с применением локальных вычислительных сетей, поставили перед собой цель завязать основные производства, службы вспомогательные и заводоуправление в единую функциональную систему управления без антагонизма, без дублирования функций и т.д. 
   У нас есть взаимные интересы с метрологической службой в плане проведения совместных работ. Мы делаем верх этой надстройки, то бишь обработку полученной информации, а цех КИП и служба эксплуатации обеспечивают нас средствами измерения и средствами воздействия на объект, исполнительными механизмами и стыковку - это унификация сигналов, все датчики должны быть оснащены либо преобразователями, либо иметь выходной сигнал, который приемлем для ввода в вычислительную технику. 
   Руководство наше понимает, что информация не только стоит денег, но и приносит прибыль, которую, правда, не всегда можно выразить в денежном измерении. Раньше у нас требовали экономический эффект при внедрении любой системы, сейчас, слава Богу, не обязательно создавать какую-то государственную комиссию при внедрении вычислительной техники. В конце концов предприятие вправе само определять, что оно внедряет и в какой последовательности. Но реальное высвобождение и польза от применения вычислительной техники на том уровне, на котором мы находимся, есть. (К сожалению, импортная техника дорога, а советскую нет смысла покупать: мы имеем шесть машин отечественного производства и все они в ремонте). Планово-экономическая служба, к примеру, хотя имеет всего один персональный компьютер, в режиме разделения времени между пользователями, получила возможность заниматься теми вопросами, которые раньше и входили функционально в должностные обязанности, но до них просто не доходили руки из-за отсутствия времени. 
   Причем сейчас службы, оснащенные вычислительной техникой, уже не представляют себе работу по-старому. Представьте себе, 20 тысяч графиков писалось вручную в метрологической службе, чтобы осуществлять контроль за каждой единицей установленных в разных местах измерительных приборов. Это же сколько времени отнимала такая непродуктивная бумажная работа! Но приходилось корпеть, поскольку данные действительно нужны. Или взять энергетиков. У них 110 тысяч номенклатурных единиц электрооборудования. Одни только графики они делали больше квартала. 
   Теперь все это автоматизировано. Вычислительная техника стимулирует и наведение порядка на складах в структуре материально-технического снабжения, инвентаризации всех основных фондов, позволяет наладить строгий учет и контроль. 
   На заводе появился безусловный вкус к АСУ, понимание того, что без объективной, своевременно обработанной информации в рынок мы никаким образом не войдем и там мы не выживем. 
   С внедрением вычислительной техники появляется качественный рост умственного потенциала. Когда на наш рынок хлынули не только современные технические средства - персональные ЭВМ и т.д., но и программные средства, в стране впервые со всей остротой встал вопрос о защите интеллектуальной собственности. Это неразрывно связано с культурой прежде всего, с общеобразовательным уровнем, и здесь мы стали понимать, насколько обедненные с этой точки зрения, потому что круг наших интересов, в конечном счете, замкнулся: только поесть и одеться, т.е. чисто потребительские функции. Здесь, как я думаю, стимул спрятан, но чем больше будет средств вычислительной техники внедрено у нас в жизнь, тем быстрее мы поднимем свой потенциальный культурный и интеллектуальный уровень. 
   К сожалению, интеллектуальный труд у нас обесценен. Мы ведь по существу потеряли нашу трудовую интеллигенцию. Да и высококвалифицированных рабочих тоже. У нас давно стали непрестижными все профессии, требующие умственных затрат, в том числе и рабочие. Такой же, к примеру, стала и профессия слесаря КИП, требующая высокой квалификации, компетентности, образования, ума, творчества. Грузчик у нас получает в 2-3 раза больше, чем умелец-киповец. А отсюда отток кадров. Квалифицированные специалисты ушли работать фасовщиками. Встречаешься с ними: ребята, может, вернетесь? Да вы что, отвечают, знаете, сколько мы здесь заколачиваем?»

 
                                            Комментирует Ж. Н. Филитович: 


   «Широкое применение вычислительной техники на предприятии поднимает уровень и квалификацию каждого специалиста. Мы говорили, что у нас великолепные технологи на заводе, но отсутствие средств для обработки имеющейся у них информации ставило перед нашей службой невозможные задачи. И я думаю, что внедрение автоматизированных систем позволит со временем получать только нужную информацию, количество ее должно сузиться. Т.е. технолог будет реально понимать, какими нитями он управляет производством. Мы же сможем более качественно обслуживать средства измерения и автоматики. 
   АСУ стимулирует качественный рост всех, кто задействован не только непосредственно в процессе управления и получения информации. Чем больше будет вычислительной техники, тем качественней будет спрос, более качественный будет подход к решению вопросов КИПа. Здесь кроется и экономический эффект: сокращение избыточных средств измерения в конечном счете ведет не только к высвобождению самих средств измерения, но и затрат на их эксплуатацию, которые составляют львиную долю при требовании роста квалификации исполнителя». 
   Может быть, кому-то покажется, что в интересных и обстоятельных размышлениях Жанетты Николаевны и Евгения Николаевича Филитовичей, существенно дополнивших мой рассказ о подразделениях, которыми они руководят, не все суждения имеют непосредственное отношение к «Прогрессу» и потому вроде бы «не по теме». Но, во-первых, мы находимся не в замкнутом пространстве и все происходящее даже далеко от нас, так или иначе отражается и на нашем предприятии. Во-вторых, стремление поведать как можно полнее о том, что составляет смысл их каждодневных забот и дел, что глубоко волнует и тревожит, добавляет характерные штрихи и к их собственным портретам. Ведь моя цель не только изложить историю «Прогресса», но и дать более объемное представление о его людях на примере отдельных судеб, предоставить им возможность высказать свои мысли, позиции, воззрения. Этого принципа я буду придерживаться и в следующих главах.

                                             «ТАЙНЫ», КОТОРЫХ НЕТ 

   Если уж о заводе «Прогресс» в народе распространяется масса самых невероятных слухов, то о такой важной составной части нашего производственного объединения, как СНОПБ, и говорить нечего. На самом же деле эти нелепые слухи не имеют ничего общего с действительностью. Истине соответствует только то, что это производство закрыто для посещения посторонними. Это так. Впрочем, и на территорию завода «Прогресс» может попасть далеко не каждый. Существует вполне оправданный и жесткий контроль. Не так просто попасть и в цеха завода, в отличие от других промышленных предприятий. Микроорганизмы - изнеженные живые существа. И вовсе не они опасны для человека, как считают многие. Как раз наоборот: на каждом человеке, его одежде, коже - множество различных опасных для выращивания биомассы бактерий. Чтобы избежать негативных последствий, и строго ограничен доступ в заводские цеха. И каждый, кто появляется там, обязан быть в спецодежде. Что касается научной опытно-промышленной базы (СНОПБ), то там режим еще более ужесточен в силу особо стерильных условий, которых требует производственный процесс. 
   В остальном же ничего слишком таинственного нет. 
   В 1982 году на территории складского комплекса «Прогресса» шло интенсивное строительство Казахского филиала научно-исследовательского института «Биохимашпроект», предназначенного для опытно-промышленного внедрения перспективных разработок, получаемых в лабораториях Академии наук СССР и нашего концерна «Биопрепарат». Зачастую бывает так, что полученные в лабораторных условиях перспективные образцы не могут быть «поставлены» на конвейер из-за отсутствия промышленной технологии. Эти исследования по разработке технологии, завершающиеся опытно-промышленными регламентами, и выполняет СНОПБ. Установленный здесь комплекс стендового оборудования позволяет воспроизвести поэтапно различные стадии разрабатываемых образцов: от мелкосерийных до промышленных. Таким образом, в общей структуре место СНОПБ - между лабораторными фундаментальными исследованиями и промышленным производством новых средств. Хотя опытно-промышленная база, по существу являющаяся своеобразным мощным институтом‚ (кстати, так СНОПБ у нас и называют) занимается тем и другим. И сама ведет крупные научные исследования по различным направлениям, и производит продукцию в больших объемах. 
   За короткий срок были возведены корпуса, предназначенные для приготовления питательных основ, культивирования, концентрирования микроорганизмов. В проектных решениях существенная роль отводилась инженерным системам, предназначенным для охраны окружающей среды, что было обусловлено повышенными требованиями, предъявляемыми к производству препаратов. Учитывая, что получение таких продуктов предполагает использование нетрадиционных методов практически на всех стадиях, было организовано обучение персонала на специализированных курсах в связанных с нами ведущих научно-исследовательских институтах. 

   В первые годы в период формирования комплекса руководить этим новым подразделением выпало мне. Затем директором этой организации, получившей впоследствии название Степногорская научная опытно-промышленная база (думаю, и само наименование, и аббревиатура СНОПБ не совсем удачны), стал Юрий Петрович Давыдкин. Его впоследствии перевели в другую организацию за пределами Казахстана, а на его место в конце 1983 года прислали кандидата биологических наук Канатжана Байзаковича Алибекова (ныне он доктор наук). Он оставил о себе самые добрые воспоминания. Это чрезвычайно эрудированный человек, выдержанный до предела (в то же время я видел, что он мог и взрываться), потрясающей работоспособности. Когда запускали производство, запускали науку, он дни и ночи проводил в корпусах. Ну, я, к примеру, в цехах у аппарата не стою, а он, если надо, если возникала какая-то сложная ситуация, шел туда, в лабораторию, сам становился к аппарату, разбирался, все знал досконально. А ведь он в это время параллельно работал над докторской диссертацией. И как ему удавалось везде успевать, у меня это в голове не укладывается. 
   Такого же мнения об Алибекове и Юрий Николаевич Тимонькин: «Это очень интеллигентный, добрый и своеобразный человек, замечательный ученый. И чрезвычайно скромный, деликатный. Приведу такой пример. Заводу выделили «Волгу» - не служебную, а в личное пользование. Я и предложил Алибекову: «Канатжан, пожалуйста, покупай «Волгу». А он отвечает: «У меня нет денег». Говорю ему: «Я тебе не верю. Ты же из южных краев, и я не верю, чтобы у тебя не было денег. Даже если и нет, поезжай на родину и найди деньги. Я буду ждать». Он, правда, поехал. Через несколько дней возвращается и говорит: «Я не нашел денег». Я махнул рукой. Вот такая у него черта, хорошая она или плохая, судить не берусь. Может быть, и неплохая...»

   А вот еще одно высказывание о Канатжане Байзаковиче. В те годы непосредственно с ним заместителем по науке работал Геннадий Николаевич Лепешкин: 
   «Алибеков произвел на меня неизгладимое впечатление. Мы с ним вдвоем начинали разворачивать то производство, в таком виде, в котором оно находится сейчас. Фактически с того момента и началась история нашей организации. Мы начали приглашать людей. В течение года набрали 350 человек. Канатжан Байзакович практически участвовал во всех технологических процессах, которые отрабатывались на нашем оборудовании. Поскольку оно было новым, аналогов оборудования в микробиологической промышленности нет, поэтому приходилось чуть ли не в каждый аппарат залезать, смотреть, что, где, как, отрабатывать режимы сепарирования, отрабатывать вообще жизнеспособность той аппаратуры, тех характеристик, которые заложены в проектном варианте. По ходу появлялись новые разработки, новые рекомендации, новые усовершенствования, которые мы тут же воплощали в жизнь. Алибеков занимался культивированием, врач, кандидат биологических наук, теперь доктор наук. Работать с ним всегда было интересно, он был застрельщиком нового. Причем, им были заложены основы преданного отношения к делу, повышенной работоспособности и изыскания новых путей решения, казалось бы, уже решенных вопросов. Сейчас уже воспиталась новая плеяда людей, которая продолжает добрые традиции, начатые Алибековым. В концерне «Биопрепарат» он был нашим куратором, принимал активное участие, обеспечивал средствами, оборудованием помогал, приезжал сюда. В общем, мы постоянно ощущали его внимание». 
   После перевода К. Б. Алибекова в Москву его преемником на посту директора СНОПБ стал в 1987 году Г. Н. Лепешкин. Прибыл он к нам кандидатом медицинских наук и за это время защитил докторскую диссертацию. Общая направленность его научных интересов связана с обобщением того, что дала база в научном и производственном планах и что она может дать в перспективе в течение ближайших пяти лет. Геннадий Николаевич несколько иного склада, чем Канатжан Байзакович. Это сильный администратор, организатор. И по виду вовсе не похож на ученого - обыкновенный мужик, - не в обиду ему будет сказано. А вообще он - светлая голова. Приведу несколько строк из его биографии. Родился он в... Африке. Есть поселок под таким необычным названием в Мурманской области. В городе Калинине (Твери) закончил десятилетку. Затем поступил в медицинский институт. По специальности врач-микробиолог. В 1984 году был направлен в Степногорск начальником отдела в СНОПБ. Буквально через полгода его назначили заместителем директора по науке. 
   У Геннадия Николаевича много привлекательных черт. Это увлеченная и разносторонняя натура. В выходные дни любит провести время на рыбалке или охоте (я, признаться, тоже отдаю этому предпочтение). Занимается спортом - волейболом, каратэ. Неплохо играет на гитаре, поет, знает наизусть множество стихов (подозреваю, что он и сам пишет стихи). Общителен. Охотно принимает участие в различных конкурсах, в художественной самодеятельности, во многих мероприятиях развлекательного, «отдыхательного» характера, на проведение которых так горазды неистощимые на выдумку наши энтузиасты. 
   А теперь - более подробно о Степногорской научной опытно промышленной базе, результатах ее деятельности и дальнейших перспективах. 

                                              Рассказывает Г. Н. Лепешкин: 


    «В 1982 году сюда прибыли первые специалисты (база тогда представляла собой человек 15-16, фактически существовал один корпус - 211-й), начали его осваивать, в следующем году - 221-й корпус. Это были молодые специалисты, имеющие опыта работы, а дело предстояло большое и сложное. Основная задача заключалась в разработке и усовершенствовании технологий, которыми пользуется завод «Прогресс», разработка новых препаратов лечебно-диагностических, медицинского, ветеринарного назначения, необходимых для нужд народного хозяйства. Естественно, такая большая и ответственная задача могла решиться только квалифицированными специалистами. В общем, требовались таланты для того, чтобы в научном плане база стала крупным испытательным полигоном нового, перспективного, уникального, что может внедриться в практику через пять, а то и десять лет, а в производственном - предприятием самой передовой и совершенной технологии, предприятием будущего. Мне кажется, что в значительной мере осуществить это удалось. 
   У нас начал формироваться костяк науки, который представлял грамотных специалистов, приглашенных из других городов Советского Союза. Разумеется, для них, для продуктивной работы, создавались все условия, в первую очередь, конечно, в приоритетном плане - предоставлялось жилье. Полагаю, что такой подход был правильный. И в принципе крепкий, потенциально значительный костяк, способный к творческим дерзаниям и открытиям, был создан. Причем сделано это было за короткий срок, за считанные годы. Ведь организация и ныне еще в «детском» возрасте - нет еще и десяти лет. Сейчас СНОПБ насчитывает 800 человек. Имеет 11 кандидатов наук, подготовленных на базе нашей организации, подготовлено и защищено 8 кандидатских диссертаций, две докторских. 
   В настоящее время СНОПБ - это 25 современных корпусов, предназначенных для работы с микробиологическим «материалом». Современные разработки, которые имеются у нас в стране, были воплощены на этом объекте в бетон и стекло. Последние достижения техники безопасности реализованы в виде зданий, сооружений, рабочих цехов и инженерных систем. Экологически чистое производство. Все выбросы, которые получаются в результате микробиологического синтеза, проходят специальную обработку. 
   Воздушные выбросы проходят через фильтро-вентиляционные системы имеющие несколько каскадов. Все стоки обрабатываются с помощью высоких температурных режимов на установках непрерывного обеззараживания и обработки стоков. И последствия утилизируются в специальном корпусе, где стоят установки «Факел» и происходит сжигание всех отходов. Кроме того, все производственные перемещения как материалов, так и выхода материалов из рабочих зон производятся через специальное передаточное устройство. Этим передаточным  устройством могут быть шлюзы, могут быть автоклавы, специальные камеры, таким образом, исключена возможность неконтролируемого выхода вредности за предел с одной стороны рабочей зоны, а с другой стороны, с улицы, в производственную зону. Кроме того, люди, которые здесь работают, проходят специальный режим обработки, у нас есть санпропускники, где люди переодеваются, происходит помывка, тем самым исключается вынос как вредного продукта, так и занос продуктов из внешней среды в рабочую зону, с целью исключения загрязнения продукции, с которой мы работаем. 
    Все эти правила соответствуют тем нормативным разработкам, которые имеются в мировой практике по защите персонала от производственных вредностей, а также защиты выпускаемой продукции от самого персонала. И эти условия работы позволяют проводить наши исследования на достаточно высоком уровне и получать новейшие препараты. В настоящее время ассортимент технологий, которыми мы занимаемся, достаточно широк. Корпус 221-й, большой технологический корпус, имеет 7 этажей. Он оснащен современными системами и защиты персонала и продукта от воздействий, кроме того оснащен современными, дорогостоящими контрольно-измерительными приборами и автоматикой, что позволяет многие процессы вести в автоматическом режиме, тем самым создавая благоприятные условия для получения продукта необходимого качества. Происходит стандартизация условий работы. На базе этого корпуса разрабатываются современные технологии получения сложных медицинских препаратов, в частности, производство инсулина для людей, страдающих сахарным диабетом. 
   Отечественный инсулин, который производится в стране, делается из животного сырья. (Для этой цели используются поджелудочные железы коров и свиней). Однако этот препарат содержит ряд примесей, вызывающих у пациентов отрицательные побочные явления. Производимый же из микроорганизмов генно-инженерный инсулин не содержит посторонних примесей и поэтому очень хорошо переносится больными, имея больший, по сравнению с животным, лечебно-оздоровительный эффект. 
   Надо отметить, что в мире только две зарубежные фирмы владеют технологией производства генно-инженерного инсулина. Теперь к этим фирмам присоединяемся и мы. В пользу получаемого таким способом инсулина говорит следующий пример. Для лечения в течение года инсулином, приготовленном из животного сырья, одного больного, нужно взять поджелудочную железу у 70 свиней и 14 коров. А в стране от 6 до 9 процентов населения, больных сахарным диабетом - миллионы людей! Ясно, что никакая сырьевая животноводческая база не в состоянии справиться с тем, чтобы обеспечить исходным материалом изготовление лекарства в таких объемах, достаточных для удовлетворения потребностей больных инсулиновой недостаточностью. Поэтому разработка генно-инженерного инсулина вполне оправдана. Сложнейшая технология, которая заложена у нас в основу производства этого препарата, до настоящего времени в Советском Союзе нигде не прорабатывалась. Лабораторные образцы, получаемые в ведущих институтах страны, не отвечают той степени чистоты, заложенной в самом препарате (американском), который используется у нас в качестве образца. Разработка промышленной технологии генно-инженерного инсулина даст мощный толчок и дает мощный толчок для того, чтобы отечественная промышленность смогла обеспечивать наши научно-исследовательские организации и производства качественным современным оборудованием, сорбентами, сырьем, и таким образом будет решена проблема обеспечения населения высококачественными лечебными препаратами. В стране в настоящее время отсутствует хромотографическое оборудование в промышленных масштабах, отсутствуют сорбенты, необходимые для очистки в больших количествах лекарственных препаратов. И совместная разработка этих технологий позволит нам в 1993 году начать промышленный выпуск инсулина. Будем выпускать 100 килограммов субстанций в год. Это очень большие объемы. Общая потребность сейчас в стране составляет 650 кг, перспектива нашего развития до 400 кг. Дополнительно планируется строительство заводов под «ключ» в других регионах, но там будет использоваться импортное оборудование и импортное сырье. Поскольку в стране не хватает валюты, то мы являемся первыми, кто будет разрабатывать и получать этот инсулин из отечественного сырья, на отечественном оборудовании в наших, конкретных условиях Степногорска. Обнадеживающие результаты есть. 
   Мы уже получили опытные партии, которые в настоящее время проходят контроль в одном из киевских институтов. Результаты, полученные нами, соответствуют требованиям фармакопейной статьи. Т. е. степень чистоты нашего препарата достаточна. И соответствует уровню американского препарата. Если бы он уступал международным стандартам, мы бы не давали на контроль. Что сдерживает бурное развитие? Мы на своей базе отработали сырье, которое необходимо для получения больших партий инсулина, отработали технологию культивирования, технологию дезинтегрирования и выделения необходимого количества инсулина, но пока все это произведено на опытно-промышленной установке. Сейчас мы ждем поступления промышленных установок, здесь находились представители заинтересованных организаций, которые занимаются выпуском сорбентов, т. е. тех необходимых компонентов для очистки, которых у нас нет в стране. Мы с ними работаем уже в течение двух лет, есть положительные результаты, разработаны отечественные сорбенты, которые по своему качеству в некоторых случаях даже превосходят зарубежные аналоги. И именно на этих сорбентах нами будет получена в больших объемах необходимая субстанция генно-инженерного инсулина. 
   Другим интересным препаратом, с которым мы работаем, является антибиотик розеофунгин. Этот препарат получается из грибка, впервые выделенного в почве Алма-Аты лет 15-18 назад. Над этим антибиотиком мы работаем в содружестве с институтом микробиологии и вирусологии Академии наук Казахстана. Он явился инициатором и разработчиком этого штамма, в течение 10-12 лет проводил исследования на лабораторном уровне, хорошо знает лабораторную технологию. Надо сказать, что первые партии розеофунгина ученые из Алма-Аты испытывали в ветеринарии при лечении телят, а также в растениеводстве против корневых гнилей огурцов. И только после этого пришли к пониманию, что этот антибиотик может оказать такое же эффективное действие против грибковых инфекций человека. В частности, розеофунгин может лечить глубокие микозы - до этого неизлечимые кожные заболевания, от которых люди умирают. Над «доводкой» нового препарата, создаваемого на основе розеофунгина, мы и работаем в течение трех лет. В этих исследованиях с нами участвует и институт антибиотиков Санкт-Петербурга. Такой препарат очень нужен, поскольку антибиотик подобного действия приходится покупать за рубежом за валюту. В стране только два наименования противогрибковых антибиотиков. Это будет третий. Кстати, он довольно широкого спектра применения, в связи с чем розеофунгин можно будет экспортировать. У нас уже есть опытные партии, которые мы сдаем на анализ, закладываем на хранение, испытываем в виде мазевых основ на добровольцах. Разработали и опытно-промышленную технологию. Сейчас этот препарат мы, как говорится, доводим до ума с целью его выпуска в ближайшие два года. 
   Вообще мы контактируем с 250 научно-исследовательскими организациями и учреждениями страны, не считая промышленных предприятий, где мы берем сырье, которые являются нашими поставщиками, частичными потребителями нашей продукции. 
   Следующий перспективный генно-инженерный препарат, технология которого у нас уже освоена, реаферон. Этот стимулятор, обладающий уникальными свойствами, очень эффективен при лечении онкологических заболеваний, имеет ярко выраженный иммуностимулирующий характер. Достаточно сказать, что при государственной цене одной ампулы 22 руб. (в ценах 1991 года), на «черном» рынке набор из 60 ампул 
для полного курса лечения стоил 15-17 тысяч, что дороже в 15 раз! Этот препарат дается больным в начальный период заболевания, и они практически излечиваются реафероном на ранних стадиях.
   В Риге с 1946 года существует институт микробиологии имени Августа Кирхенштейна. Он долгие годы пользовался приоритетами, и вся импортная аппаратура, все импортные 
реактивы поставлялись туда. Специалисты этого института стали разработчиками интерферона. Но препарат в больших объемах выпускать они не могут, - в институте малотоннажное оборудование. У нас же возможность для выпуска есть. Сначала мы делали полупродукт и отправляли полученную суспензию для «доводки» в Новосибирск, в НПО «Вектор», где реаферон приобретал после очистки окончательный вид. Теперь же, получив необходимое хромотографическое оборудование, мы сами приступили к выпуску готового препарата, отвечающего мировым стандартам. 
   Следующий препарат, которым мы занимаемся, это тимидин. Он является основой для производства азидотимидина, на сегодняшний день единственного средства, которое продлевает жизнь заболевшим СПИДом, тормозит развитие этой страшной болезни конца ХХ века. Получают тимидин из кислоты, которая имеется в большом количестве в молоках лососевых рыб и бактериальной клетке. Таким о6разом, есть два пути получения препарата. Первый - это использование молок лососевых рыб, во многих академических институтах он уже испробован. Мы испробовали второй способ - получение тимидина из бактериальных клеток (практически отходов бактериального производства). Изготовили опытную партию и из молок лососевых рыб. Второй вариант значительно 
дешевле. До этого же тимидин закупался в Японии за валюту. В декабре 1990 года мы выпустили первую партию этого препарата в количестве 5 кг. Наша база - единственное производство в стране, освоившее промышленную технологию выпуска тимидина. К счастью, прогнозы о стремительном наступлении СПИДа в Советском Союзе не подтвердились и пока выпуск того препарата у нас приостановлен. 
   В 1991 году мы освоили в достаточно больших объемах - 100 тысяч флаконов ферментного препарата профезим, обладающего уникальными свойствами. Он очень эффективен при обработке ожоговых ран, которые затягиваются, не оставляя рубцов на теле, при хронических гнойно-некротических процессах (длительно незаживающие раны, трофические и лучевые язвы, хронические остеомиелиты) и т. д. Применение профезима в лечебной практике позволяет в 2-3 раза ускорить процесс заживания ран по сравнению с использованием традиционных методов лечения. Используется этот препарат и в ветеринарии. 
   Всем памятна уфимская трагедия, когда загорелись два железнодорожных состава. Так вот, число жертв, погибших от ожогов, полученных во время катастрофы, было бы значительно меньше, если бы тогда в достаточном количестве был профезим, не имеющий аналогов в мировой практике. 
   Разработчиком технологии этого уникального препарата является НПО «Вектор» совместно с Сибирским отделением Академии наук. Но они от выпуска профезима по каким-то причинам отказались. Тогда к этому подключились мы, взяли у них регламент, создали технологическую линию промышленного производства, начали выпускать этот препарат, потребность в котором просто колоссальная. 
   К ферментным относится и препарат иммозимаза, первые опытные партии которого мы получили в конце 1991 года. Этот препарат должен найти широкое применение в стоматологии, можно его использовать в гинекологии и хирургии. Как известно, в полости рта человека есть, много микроорганизмов, которые разрушают эмаль зубов, приводят к кариесу. Добавка этого фермента в зубные пасты будет способствовать удалению и уничтожению этих микроорганизмов, станет сильным профилактическим средством, предохраняющим зубы от кариеса. Безусловно, спрос на такую пасту с содержанием иммозимазы будет огромный. Иностранные фирмы такую зубную пасту выпускают. Теперь и у нас отработана промышленная технология получения этого препарата. Кроме того, использование иммозимазы в стоматологии избавит пациентов от такой неприятной процедуры, как сверление зубов при определенных заболеваниях. Достаточно будет промыть заболевший, воспалившийся зуб дистиллированной водой, применить этот препарат и ничего сверлить уже не придется. Кстати, СНОПБ - единственный в стране производитель иммозимазы. 
   В рамках общенациональной программы мы в 1990 году начали заниматься таким препаратом, как бета-каротин, также обладающим уникальными свойствами, в частности, способностью выводить из организма радионуклиды. Появление этого препарата в промышленном производстве позволит в достаточных количествах обеспечить миллионы пострадавших в результате чернобыльской аварии эффективным средством, способствующим выздоровлению. И еще один нюанс. В целом по стране ощущается хронический дефицит этого бета-каротина в продуктах питания. Более всего содержится бета-каротина в облепиховом масле и шиповнике. Естественно, население в небольших количествах это употребляет, но такую возможность имеют далеко не все. В стране есть заводы, выпускающие каротин для нужд сельского хозяйства. Мы вступили в контакт с заводом в Екатеринбурге, у которого будем брать этот полупродукт, и на этой основе, как только отработаем промышленную технологию, станем выпускать готовый 
препарат и поставлять его в нуждающиеся районы. Мы уверены, что бета-каротин станет пользоваться огромным спросом.

   Параллельно будем разворачивать свою технологию, отрабатывать стадию приготовления питательных сред, культивирования микроорганизмов, экстрагирования этого препарата и приготовления различных добавок к пищевым компонентам. Будем делать либо мази, либо джемы или настойку, бета-каротин можно будет добавлять и в печенье. Одним словом, интересных вариантов много. Добавление бета-каротина в продукты питания будет способствовать повышению устойчивости человеческого организма. 
   Вообще номенклатура выпускаемой в СНОПБе продукции довольно обширна. Нами освоено крупнотоннажное производство децимида - биологического средства защиты растений от личинок колорадского жука. В 1991 году реализовано 100 тонн этого препарата. Пока децимид выпускается в жидком виде. А в 1992 году начинаем производить его в виде порошка. Кстати, замечено, что кроме колорадского жука от этого препарата погибают тля, мучнистая роса, ряд других вредителей.
   Освоили мы промышленную технологию нового препарата рафин. Он очень эффективен при обработке овощехранилищ и подвальных помещений от грибков и плесени. Рафин экологически безопасен, не причиняет вреда человеку и животным. 
   Высокой эффективностью обладают биопрепараты кальдарин и лактокальдарин, применяемые для консервирования и силосования сочных и грубых кормов. 
   К сожалению, из-за отсутствия некоторых компонентов сырья, приобретаемого за конвертируемую валюту, нам временно пришлось прекратить выпуск лечебно-профилактического препарата апивит, применяемого для оздоровления пчел и борьбы с клещом варроа, поражающим пчел. Этот препарат с добавлением настоя женьшеня охотно приобретали Прибалтика, Грузия и другие регионы. 
   Теперь на базе наших корпусов развернуто промышленное производство женьшеня. Получаем его путем выращивания культуры изолированных тканей и клеток женьшеня на плотных питательных средах. В нашей стране это сделано впервые в мире. Женьшень растет очень долго, в течение месяца. Причем, ему необходимы строго определенные условия - температура в пределах 26-28 градусов, влажность воздуха - 70 процентов. Очень сложный состав питательной среды: много различных компонентов, много солей, есть и дефицитные ростовые факторы, некоторые из компонентов в стране не производятся и их приходится приобретать за рубежом. Освоенная технология позволяет нам получать женьшень в больших количествах. Наибольшим спросом пользуется выпускаемый серийно сорокапроцентный водно-спиртовый настой из биомассы женьшеня, поставляемый нами для нужд медицины. Он оказывает тонизирующее, укрепляющее воздействие на организм человека. 
   Двадцатипроцентный водно-спиртовый настой из биомассы женьшеня отправляем парфюмерным фабрикам. В прошлом году мы продали потребителям свыше 10 тонн раствора из биомассы женьшеня, а каждая тонна стоит 130 тысяч рублей.

   В 1991 году мы разработали новую технологию глубинного выращивания женьшеня, при которой процесс получения биомассы сократился в два раза - до 15 дней. Это позволило значительно увеличить производство ценного продукта. 
   В прошлом году мы начали также делать на основе женьшеня питательный крем. А еще раньше на этой же основе мы приступили к выпуску шампуня «Диона». Никогда не думал, что это так сложно сделать, потому что в состав шампуня «Диона», кроме женьшеня, входят еще 16 компонентов, из них три - импортных. Мы приложили немало сил, смогли найти все эти компоненты, освоили выпуск. В 1990 году выдали 20 тонн. Это примерно 55 тысяч флаконов. Но большая часть готовой продукции уходит в качестве оплаты за поставляемые компоненты, иначе говоря, на бартер. В прошлом году мы произвели уже 20 тонн шампуня, но это все-таки не те объемы, чтобы обеспечить потребности хотя бы небольшого региона. 
   Надо отметить, что спектр применения и использования женьшеня весьма широк. Мы освоили, в частности, производство такой продукции для животноводства, как биошрот биомассы женьшеня (другими словами, используем отходы биомассы). Этот продукт, созданный специалистами нашей научно-опытной базы, является эффективной добавкой в кормосмеси для животных и птицы. Препарат способствует не только лучшему использованию кормов, но и быстрому росту животных, повышению их продуктивности, повышает сопротивляемость организма неблагоприятным факторам. Выпускается биошрот в виде крупы коричневого цвета и расфасовывается в полиэтиленовые пакеты и мешки. 
   Затеяли мы и еще одно большое дело чрезвычайной важности: организовать производство одноразовых шприцев (150 млн. штук в год). Необходимое оборудование уже закуплено, занимаемся реконструкцией корпусов под выпуск этой продукции, строим участок стерилизации готовых изделий. Следует подчеркнуть, что все существующие в стране шприцевые производства оснащены импортными линиями. Мы впервые в стране осваиваем отечественную линию, все автоматы будут советского производства и все технологические процессы разрабатываются нами. Рассчитываем к концу 1992 года, если не будет срывов, выпустить первую партию. 
   Наладили мы выпуск полиэтиленовой тары максимальным объемом один литр, продаем ее и в другие регионы, готовы расширить производство, если заказчики обеспечат нас пресс-формами. 
   В 1991 году в СНОПБ построена первая в Казахстане мощная стерилизационная установка, тем самым есть возможность обеспечить потребности республики в стерилизации диагностических систем, катетеров, целого ассортимента оборудования и приборов, которые не выдерживают термической стерилизации. Теперь все это можно делать на нашей установке радиационной стерилизации. 
   В нашей организации налажен выпуск сухих питательных сред и основ. Эту специфическую продукцию у нас берут ведущие институты страны, а также мощнейшая производственная база питательных сред в Махачкале. 
   Все, что достигнуто за эти годы в нашем институте-заводе, - плод совместных усилий всего коллектива, а в первую очередь - научных работников, людей пытливой мысли, генерирующих идеи, находящихся в постоянном поиске, умеющих, как говорится, видеть свет в конце тоннеля, находить верные и остроумные решения, правильный выход из запутанных ситуаций, одаренных и толковых специалистов. Это мой заместитель по научной работе Александр Петрович Михайличенко, главный инженер Николай Александрович Марченков, начальники основных отделов и ведущие специалисты Сергей Игоревич Положенцев, Владимир Николаевич Бугреев, Андрей Евгеньевич Жвакин, Владимир Алексеевич Филин, Нина Николаевна Менжинская, Валентин Васильевич Нарожнов, Леонид Андреевич Гречаный, Алик Хазиевич Галиев, Татьяна Михайловна Толстых, Павел Петрович Петров, Александр Леонидович Бай, Анатолий Андреевич Макаров, Александр Николаевич Балайдин, Владимир Григорьевич Белов, Виталий Макарович Измайлов, Евгений Борисович Летаев, Андрей Борисович Патрушев, Анатолий Прокопьевич Тубольцев, Станислав Владимирович Руцкий, Станислав Александрович Шахов... 
   Приведу такие примеры. В разработке технологии выращивания биомассы женьшеня, создании этого лекарственного препарата принимали активное участие В. Н. Карунин, В. М. Чиликин, Н. И. Панфилова, Н. А. Скрижалина, А. А. Ведерников. В разработку технологии промышленного производства ферментного препарата профезим большой вклад внесли О. А. Чернышев, В. М. Чиликин, Н. Н. Матушкина. Первый казахстанский антибиотик - розеофунгин, оцененный и зарубежными фирмами, является совместной разработкой Казахского НИИ микробиологии и вирусологии (К. А. Тулемисова и СНОПБ (В. Н. Бугреев, С. И. Положенцев, С. А. Рудиков). Этими же специалистами получены кальдарин и лактокальдарин - консерванты для силосования кормов. 
   Конечно, нельзя сказать, что СНОПБ - спокойный островок в бурном океане современной жизни, где тишь да гладь, да божья благодать. Я не говорю о трудностях, с которыми справиться в состоянии мы сами. Но многие проблемы и беды связаны в последние годы и со спецификой производства, и с анархией в так называемом общем экономическом пространстве. Мы единственное в Казахстане биотехнологическое предприятие. С переходом под юрисдикцию республики сложнее стало решать вопросы с финансированием, снабжением, сырьем. Хотя цены многократно возросли, а рубль сильно «похудел», однако субсидирование по науке остается на уровне 1990 года. Этого явно недостаточно. Еще 14 миллионов приходится набирать за счет выпуска продукции, что может нарушить соотношение науки и производства. Но ускорить процесс реализации своих научных разработок в виде товарной продукции становится все трудней. Все предприятия нашей отрасли и предприятия-поставщики расположены за пределами Казахстана - в России, Прибалтике, на Украине и т. д. На заводе «Прогресс», к примеру, обеспеченность некоторыми компонентами сырья составляет от 50 до 15 процентов. В СНОПБ еще сложнее. Масса новых технологий требует множества самых различных ингредиентов, подчас остродефицитных. А где их взять? Наука всегда испытывала эти дефициты, а сейчас положение еще более усугубилось. Выпуск новых медицинских препаратов, и не только их, основанных на многостадийных технологических процессах, требует новых химических реактивов, химических препаратов и много другого, которые частично в стране или вообще не выпускаются, или выпускаются в очень малых количествах. Приобрести за рубежом, - нужна валюта. Но ее проедают на продовольствии, которое неизвестно куда уходит. 
   Такова ситуация. И все же мы надеемся, что она изменится к лучшему. А наша Степногорская научная опытно-промышленная база, институт-завод, по-прежнему будет на уровне современных научных идей и разработок, передовой технологии». 

                               НАУКА - ДВИГАТЕЛЬ «ПРОГРЕССА» 

   Известное выражение «Наука - двигатель прогресса» вполне применимо в целом к нашему производственному объединению с названием «Прогресс» - причем не только к Степногорской научной опытно-промышленной базе, но и к заводу, производственная деятельность которого во многом зависит от развития научной мысли, инженерно-технического воплощения научных разработок, создания новых видов и форм микробиологической продукции. С самого начала «Прогресс» был тесно связан с большим количеством научно-исследовательских учреждений страны по широкому спектру проблем. Многие ученые именно на наше предприятие возлагали надежды по воплощению своих открытий, изобретений, разработок в практику, проводили немало времени на «Прогрессе», чтобы совместными усилиями со специалистами завода реализовать задуманное и намеченное. 
   В свою очередь, новизна стоящих перед коллективом предприятия задач и проблем, приобщение широкого круга специалистов к исследовательской работе, постоянные и плодотворные контакты с учеными стимулировали формирование большого отряда высококвалифицированных инженерно-технических работников, людей неординарных, творчески мыслящих и действующих. 
   Кстати, это не только мое мнение. Многие журналисты, часто бывающие на промышленных предприятиях, оказавшись у нас и пообщавшись с людьми, непременно отмечают эту особенность - современное мышление, широкий кругозор, высокий интеллектуальный уровень наших специалистов. 
   Внедрение достижений науки в производство и его высокая культура позволили объединению добиваться весомых результатов в хозяйственно-экономической деятельности, постоянно наращивать выпуск продукции, получать значительную прибыль, не только идти в ногу со временем, но и стараться опережать его. Не случайно, оценивая накопленный опыт работы и достигнутые положительные результаты, руководство бывших Главмикробиопрома и ВПО «Биопрепарат» регулярно проводили на «Прогрессе» научно-практические конференции, советы директоров и совещания с привлечением видных ученых страны. 
   Назову некоторые из этих мероприятий. 

   Важным событием в жизни коллектива явилась отраслевая конференция по проблемам интенсификации производства лизина, проводившаяся под руководством заместителя начальника Главного управления микробиологической промышленности при Совете Министров СССР доктора медицинских наук В. И. Огаркова с 28 по 30 мая 1980 года. В работе конференции принимали участие руководители и ведущие специалисты ВНИИгенетика, института микробиологии имени Кирхенштейна Академии наук Латвийской ССР, института тепломассообмена АН Белорусской ССР, ГПИИ «Южгипросинтез», «Башгипросинтез», Иркутского НИИ «Химмаш», Украинского НИИ «Химмаш» и других научно-исследовательских и проектных организаций, а также руководители и ведущие специалисты ВПО «Союзбакпрепарат», Ливанского, Щебекинского, Чаренцаванского, Грозненского, Бердского и Степногорского химических заводов. 
   Выработанные на конференции рекомендации и их применение в практической деятельности, использование передового опыта позволили многим производственным коллективам существенно увеличить выпуск лизина и повысить качество этой продукции. Это наглядно видно на примере завода «Прогресс». Если в начале 1980 года активность лизина составляла 30 г/л, то ныне этот важный показатель качества препарата равен 60-65 г/л.
   С 9 по 11 июня 1982 года ВНПО «Биопрепарат» под руководством начальника объединения Ю. Т. Калинина провело на заводе отраслевое совещание по интенсификации технологии и получения бактериальных средств защиты растений. В работе совещания принимали участие руководители и ведущие специалисты Всесоюзных научно-исследовательских и проектных институтов «Биохиммашпроект», «Биопрепарат», генетики, прикладной микробиологии, ВНИИ «ГИНТОКС», «Биометод», СибНИЦХИМ, института микробиологии Академии наук Армянской ССР, ИТМО АН Белорусской ССР, Иркутского госуниверситета. Среди них А. С. Белых, В. И. Орловский, Р. В. Боровик, Н. В. Кандыбин, Э. Г. Африкян и другие известные ученые. 
   Обмен опытом работы и выработанные на совещании практические рекомендации способствовали совершенствованию технологий по выпуску средств защиты растений.
   4 февраля 1987 года на заводе проводилась научно-практическая конференция по технологии тилозина. обсуждались проблемные вопросы, связанные с поддержанием, культивированием штамма - продуцента тилозина и получением товарных форм этого продукта. Были заслушаны сообщения представителей организаций, занимающихся разработкой технологии и производством тилозина: ВНИИгенетика, ВНИИбиотехнология, ВНИИ «Биохиммашпроект», МТИПП, Бердского завода и объединения «Прогресс». 
   Решения, принятые этой конференцией, были направлены на упорядочение координации работ по проблеме производства тилозина, проведения селекционных работ с целью получения штаммов - продуцентов тилозина с активностью (в колбах) 5 тыс. ед./мл и на стадии культивирования в ферментере; создания малоотходной технологии культуральной жидкости фрадизина и тилозина; определены ответственные за организацию комплекса работ, за разработку и совершенствование промышленного производства препарата. 
   Чрезвычайно актуальной проблематике была посвящена научно-практическая конференция «Биотехнология сельскому хозяйству и медицине», проводившаяся на «Прогрессе» 29-30 января 1991 года. Кроме научных работников СНОПБ и специалистов нашего завода, чьи сообщения по широкому кругу теоретических, исследовательских и практических вопросов технологий и внедрения различных препаратов преобладали, в ней заинтересованное участие приняли ведущие ученые из института микробиологии и вирусологии Академии наук Казахской ССР, ВНИИ прикладной микробиологии, института вакцин и сывороток (г. Ташкент). На этой конференции большое внимание было уделено темам «Принципы создания лекарственных препаратов лечебного и профилактического действия» и «Новые принципы создания микробиологических препаратов, используемых в качестве средств защиты растений», имеющим непосредственное отношение к научной и производственной деятельности СНОПБ, и завода «Прогресс». 
   Думается, большое практическое значение имел и 3-й Всесоюзный семинар на тему «Актуальные направления в технологии получения антибиотиков и других биологически активных соединений микробного происхождения», проходивший в нашем объединении с 18 по 21 июня 1991 года. В его работе приняли участие ученые Казахстана, Украины, Узбекистана, Прибалтики, России, представители 20 научно-исследовательских учреждений, занимающиеся вопросами биотехнологии. 
   Было представлено собравшимся 28 пленарных докладов и более 60 стендовых сообщений. По мнению участников семинар принес несомненную пользу, были обобщены глубокие исследования в вопросах биологически активных веществ, антибиотиков, средств защиты растений и других препаратов. Качество представленных докладов свидетельствовало о серьезной проработке, новизне и широте научного поиска. Высокую оценку получили доклады и сообщения, сделанные специалистами Степногорской научной опытно-промышленной базы, часть из них была рекомендована для публикации в ведущих научных журналах страны.

   К сожалению, не всегда мероприятия научно-практического характера по-настоящему удаются, достигают намеченной цели, приносят удовлетворение. Помню, как вернувшись из Алма-Аты после проводившейся там научно-практической конференции, Владимир Николаевич Бугреев, работающий в СНОПБ заместителем начальника отдела, пришел ко мне буквально расстроенный. В чем дело, спрашиваю, что случилось? Он только рукой махнул. 

                                              Рассказывает В. Н. Бугреев: 


   «В последние годы мы стали укреплять связи с учеными Алма-Аты, прежде всего, с НИИ микробиологии и вирусологии Академии наук Казахстана. Мы ведем с ними, в частности, с доктором биологических наук Кларой Ахметовной Тулемисовой совместные разработки и добились неплохих результатов. А когда у нас начались трудности с финансированием, мы решили привлечь к нашим проблемам внимание и Академии наук республики, существовавших тогда Госплана, Агропрома, Совета Министров. В Казахстане только одно предприятие биотехнологического направления – «Прогресс». Мы в Казахстане живем, на него работаем, а о наших проблемах здесь никто особенно не знает. 
   Поехал я в Алма-Ату, к директору института микробиологии и вирусологии Альфариду Наиловичу Иллялетдинову с такой просьбой: «Давайте сделаем так, чтобы и ваши, и наши проблемы были каким-то образом всем понятны и известны. Ведь биотехнология - будущее Казахстана. Это и решение проблем экологии, и отсутствие химии и т. д. То есть это нужно и вам, и нам. Для нас это большой рынок для сбыта продукции. Но все упирается в вопросы финансирования. И вы нам нужны. Мы хотим сотрудничать с Академией наук Казахской ССР. Мы хотим вам помочь, а вы помогите нам». 
   Иллялетдинов воспринял это положительно. И мы договорились, что в ноябре 1990 года институт организует научно-практическую конференцию по проблемам сельскохозяйственной микробиологии. Они ее потом сделали Всесоюзной. А в рамках этой конференции мы предложили провести, как сейчас модно говорить, презентацию объединения «Прогресс», правда, мы назвали проще - «круглый стол», по теме «Биотехнология-90 – Казахстану». Здесь на фоне состоявшейся конференции заинтересованные организации и ведомства должны были, по нашему мнению обсудить все эти проблемы и принять соответствующие решения. Мы со своей стороны 
все сделали: устроили выставку, представили образцы продукции, выпускаемой заводом и СНОПБ, информацию о перспективных разработках. Но, увы, никто, кроме Казахстана, 
интереса к этому не проявил. Мы рассчитывали на приезд из Москвы руководителей нашего министерства (теперь бывшего), чтобы они в официальных структурах республики 
на своем уровне провели разговор по конкретным проблемам биотехнологии. Но они не приехали. Не пришли на «круглый стол» представители заинтересованных организации и ведомств, прессы. И можно представить ситуацию, в которой оказались 
главный инженер нашего объединения В. А. Шиманаев, директор нашего института Г. Н. Лепешкин и я. «Круглый стол»-то мы провели, выставка привлекла внимание, но поскольку были второстепенные лица, наши старания оказались попросту напрасными. Единственное, мы попросили академика Иллялетдинова написать докладную записку в Академию наук Казахской ССР, где изложить все наши задумки, проблемы и предложения по развитию биотехнологии».

   Но вернемся непосредственно к «Прогрессу», к теме этой главы. На мой взгляд, СНОПБ, к примеру, успешно реализует поставленные перед организацией задачи еще и потому, что многие научные работники прошли хорошую школу на заводе, на производстве, прекрасно знают все тонкости и сложности технологических процессов, и накопленный практический опыт позволяет им находить правильные решения в воплощении научных идей. С другой стороны, немало специалистов высокой квалификации, успешно занимавшихся наукой в СНОПБ, снова переходит, исходя из потребностей объединения, на завод, создавая тем самым более высокий уровень научного обеспечения производства. Таким образом, «закон сообщающихся сосудов» специфически применяется в условиях нашего объединения с большой пользой для «Прогресса». Тот же В. Н. Бугреев - перспективный ученый, внесший в СНОПБ немалый вклад в реализацию многих научных разработок, создание новых технологий, долгие годы работал на заводе. Начинал мастером, затем был технологом, начальником производства тилозина (затем биопрепаратов). И только в 1987 году его перевели в СНОПБ. Рассказывает он об этом 
так: «Перешел я туда и начал, как говорится, с нуля. А ушел я с начальника производства, солидная, уважаемая должность... В общем, меня любят пускать «с нуля», мне никогда 
не достается что-то готовое. Начал на новом месте со стола и стула. Ничего у меня не было. Только через три месяца появился первый лаборант. Через год у меня уже была лаборатория, через два года эта лаборатория уже начала выдавать определенные технологии». 
   Кстати, Юрий Николаевич Тимонькин с самого начала заприметил Бугреева. И давал ему возможность проявить себя, расти, и спрашивал по всей строгости. 
                                            Из воспоминаний Ю. Н. Тимонькина: 


   «В объединении теперь, включая, разумеется, СНОПБ, создан крепкий научный потенциал. И хорошие кадры появились, молодежь подросла. Володя Бугреев один из них. Хотя он по образованию чистый химик, с научным уклоном, но на заводе ему пришлось стать практиком. Так что сначала не до науки было. Помню, назначили мы его начальником 8-го цеха в производстве лизина. Не знаю, рассказывал он кому или нет, как мы его «воспитывали». Цех, откровенно говоря, тяжелый был. А Володя несколько флегматичный, что ли. Старшим мастером у него работал Алексей Антонов - он стал впоследствии начальником производства биопрепаратов. Тогда они оба были в 8-м цехе. Я прекрасно понимал, что в той сложной обстановке можно было и растеряться, надо было иметь и опыт, и зубы, и все, что угодно. А они все-таки молодые. Времени работе отдавали много, но следили не за всем. Я же терпеть не могу, когда грязь в цехе, когда в складе лежат порванные мешки и никто не знает, какой они партии и почему там лежат. Я, естественно, эти «мелочи» видел и Володе на них указывал. 
   Начинал свой рабочий день практически всегда с этого восьмого цеха, потому что в тот период он был ключевым. В других цехах дело уже было отлажено,  кадры были, многие трудности удалось преодолеть и обстановка там была поспокойнее. Фаг этот уже одолели, хотя нам тут академик Раутенштейн обещал сам победить фаг, а если этого не сделает, 
то грозился «съесть собственную шляпу». Но фаг он не ликвидировал, шляпу, кстати, не съел, мы сами справились с этой бедой.

   Так вот, на работу я приезжал очень рано, объезжал весь завод, в машине была установлена рация, диспетчеры мне докладывали, кто и что сделал, какие результаты. В первую очередь меня интересовал восьмой цех, что там сделано за ночь. Пока Володя на работу приедет, я к этому времени уже успевал обойти цех, все знал досконально, ну и начинал, как говорится, учить его, спорить с ним. Страх божий, честное слово, что было утром. Здорово ему доставалось на производстве. В общем, прошел Бугреев хорошую школу хозяйственника. Думаю, что это ему пригодилось и он на мои строгости не обиделся. Хотя склонность к науке у него тогда уже проявлялась. Он очень много работал по проблемам сушки. Я могу и ошибиться, но у Володи, по-моему, есть десятка полтора авторских свидетельств по процессам сушки. А сейчас с удовлетворением узнаю, что он и кандидатскую диссертацию подготовил, успешно занимается наукой. 
   Или возьмем Замыцкого. Теперь он руководитель малого предприятия. А приехал к нам на работу - совсем «зеленый» был, но хотел заниматься наукой. Начал с того, что пришел ко мне с ученической тетрадкой в руках, раскрыл ее, а там записи, как сейчас помню, красной пастой сделанные. Вот, говорит, здесь у меня расписано все, чем бы я хотел заниматься, над какими научными проблемами работать. Увы, все это пришлось отложить. Пошел он мастером в 6-й цех. Не знаю, сохранилась ли у него эта тетрадочка. Хотя впоследствии наукой он все же стал заниматься, но уже обогащенный практическим опытом. 
   А вообще - интересный народ здесь, многие действительно «с царем в голове». 
   Считаю, очень хорошо, что нам удалось осуществить эту идею - создание собственной научной базы именно при заводе, что значительно ускорило процесс внедрения научных разработок в практику. Когда все научно-исследовательские институты находились далеко, то как бы ни укреплялись наши взаимосвязи, все равно был у них большой отрыв от непосредственного производства. Такой пример. Разработчиком технологии препарата лепидоцид была Э. Р. Зурабова из ВНИИ «Биохиммашпроект». Приехала она к нам и говорит: «Дайте мне маленький аппаратик попробовать, как это получится». А мы ей дали один огромнейший аппарат, да еще и целый цех предложили. Она перепугалась, побежала звонить директору своего института: «Можно ли мне взять аппарат?» Директор отвечает: «Если ты хочешь, чувствуешь в себе силы и уверенность, то бери, но смотри». Зурабова опять: «А как быть, вот Юрий Николаевич еще и весь цех мне предлагает, а здесь 32 аппарата. Но сказал, что если не получится, то институт будет платить неустойку заводу». Директор же говорит: «Нет-нет, этого не надо. Пусть только массированный эксперимент получится, на одном аппарате». И, знаете, получился. Правда, Зурабова тогда у нас месяцами сидела, сутки напролет работала, пока добилась своего. Но если бы тогда имелась у нас своя научная база, дело можно было бы ускорить». 
   Юрий Николаевич использовал выражение «человек с царем в голове». С моей точки зрения его вполне можно отнести к Виктору Федоровичу Панфилову. Начинал он на заводе мастером цеха № 1 в производстве средств защиты растений, был заместителем начальника цеха по производству. Потом его перевели в СНОПБ. Теперь он заместитель главного инженера объединения по технологии. Нам с ним в 1984 году присудили Государственную премию СССР. Тогда в нашем институте мы ввели очень хорошие современные корпуса, в которых появилась возможность получать препараты особой степени чистоты. Я курировал тогда это строительство, всячески опекал, в общем, участвовал во всей этой важной работе. А Виктор Федорович занимался технологией, быстро нашел контакт с учеными, буквально сутками оставался на производстве, многое сделал в практическом плане, чтобы обеспечить стерильность. За это, собственно, нас и удостоили звания лауреатов Госпремии. Панфилов по-настоящему интеллигентен, демократичен, очень эрудирован, широко и всесторонне образован, талантливый специалист. В общем, творческая личность. Если ему создать условия, то он и напишет диссертацию, и защитит. Всей душой предан микробиологии. О ней он так говорит: «Микробиология - это как игра в преферанс. Интересно. Увлекательно работать. Всегда пытаешься и свои шансы высчитать, и шансы, так сказать, соперника. Естественно, специальность требует постоянного повышения своего кругозора. Например, в университете я недолюбливал математику, а сейчас она мне очень нравится. Встречаешься со множеством самых разных людей, самых разных специалистов и практически приходится быстро переключаться на решение всевозможных вопросов. У нас много весьма квалифицированных специалистов. Но плохо, что все мы уже стареем. Директор, главный инженер, заместители... Это люди, которые работают очень давно здесь. Точно так же и главные специалисты, руководители служб, цехов и т. д. Они тоже на заводе, как правило, с момента его, рождения. А вот приходят молодые специалисты, у них уже совершенно иное отношение к работе, предприятию. Когда мы начинали, был какой-то азарт, инициатива, могли сутками не уходить с завода, опробовать, проверять. Есть и сейчас такие люди, но их, к сожалению, мало. В какой-то мере идет девальвация инженерного статуса, даже и в микробиологической промышленности, где инженер, в принципе, ключевая фигура. Раньше все мастера у нас были с высшим образованием. Сейчас этого нет. Многие зачастую хорошие практики, но им не всегда хватает широты мышления. А в нашем деле без этого нельзя». 

   Иногда ведь даже не задумываешься, что тебя окружают такие замечательные люди. 
   Или вот главный инженер Валерий Анатольевич Шиманаев. Из категории, будем говорить так, интеллигентных руководителей. Большой работоспособности. В совершенстве знает производство. Методичен, рационален - в хорошем смысле этого слова. Хотя порой, может быть, и жестковат. Если в чем-то убежден, то свое мнение будет отстаивать перед кем угодно, не взирая ни на какие авторитеты. Так бывало и во взаимоотношениях с Москвой. Охотно поддерживает новые идеи. Но, к примеру, деньги другому институту будет платить только тогда, если четко убедится, что овчинка, так сказать, стоит выделки. И когда мне необходимо куда-то уезжать, то я со спокойной душой оставляю на него «Прогресс», и не только потому, что он есть, а каждый находится на своем месте, знает свое дело и в «погоняльщиках» не нуждается. 
   Шиманаев, как и многие другие, начинал с мастеров. И на первом производстве работал, и на лизине. Прошел через все ступеньки. В 1989 году В. А. Шиманаев в составе авторского коллектива из ВНИИгенетика стал лауреатом премии Совета Министров СССР «За создание эффективных синтетических пеногасителей, разработку способов их получения, организацию промышленного производства и внедрения в медицинскую и микробиологическую промышленность», - так говорилось в постановлении о присуждении премии. Кандидатура Шиманаева на соискание этой премии была выдвинута на заседании техсовета «Прогресса» 17 июля 1987 года. В официальной справке отмечалось: 
   «В 1985-1987 гг. на заводе «Прогресс» в производстве лизина и средств защиты растений проводились широкие производственные испытания и внедрение нового синтетического пеногасителя ниогена П-1000, показавшие значительные преимущества последнего по сравнению с применяемым в настоящее время синтетическим пеногасителем пропинолом Б-400. 
   В работе по подготовке, подаче и ведению процесса биосинтеза с ниогеном П-1000, проведении технико-экономического анализа использования нового пеногасителя в производствах самое активное участие принимал гл. инженер завода Шиманаев Валерий Анатольевич, который, будучи в 1985-86 гг. заместителем гл. инженера по технологии, внес большой личный вклад в успешное внедрение высокоэффективного пеногасителя на заводе. 
   Экономический эффект от внедрения на заводе нового синтетического пеногасителя ниогена П-1000 составил 239 тыс. рублей». 
                                                  Комментарий В. А. Шиманаева: 


   «Этим делом мы стали заниматься, когда я еще работал в основном производстве. С первых лет существования завода в производственном процессе в качестве пеногасителя в аппаратах использовались жиры морских млекопитающих, в частности, кашалотов, и рыбий жир. Расходные нормы были очень большие, этот жир буквально тоннами заливали в питательную среду. Другие недостатки: пеногасящая способность довольно низкая, жиры эти откладывались толстым слоем на стенках оборудования, в общем, приносили массу неприятностей, много проблем. Хуже протекают технологические процессы, когда много жира, снижается эффективность производства. 
   Потом стали использовать японский пеногаситель, вроде бы неплохой, но обнаружилось, что он гибельно действует на некоторые продуценты. Постепенно пришли к синтетическому пеногасителю пропинолу Б-400, показавшему неплохие результаты, а затем заинтересовались ниогеном П-1000 и взялись за его внедрение. Его основа - органические полимеры. Получается химическим путем на предприятиях химической промышленности. Кстати, нам его поставляет Ивано-Франковский завод, что на Украине, основной разработчик этого пеногасителя - ВНИИгенетика. Ну а мы, представители промышленности, принимали активное участие в том, чтобы внедрить этот пеногаситель в производство, искали оптимальные нормы его расхода. 
   Ниоген П-1000 - на сегодняшний день один из самых эффективных пеногасителей. Преимущества его в том, что расходная норма его на единицу объема на несколько порядков меньше, нежели рыбьего и кашалотного жира, в несколько раз меньше, чем пропинола Б-400, который считается одним из лучших. 
   Казалось бы, только радоваться, но не тут-то было: в полной мере дал знать о себе парадокс отечественной действительности. Пеногаситель ниоген П-1000 очень выгоден для нас, но невыгоден заводу-изготовителю, потому что дешевый, и завод не заинтересован в его выпуске. Поэтому мы вынуждены были поехать в Ивано-Франковск, договариваться с заводом об увеличении производства ниогена П-1000, соглашаться на более высокую цену, чтобы повысить им рентабельность этого пеногасителя. Вот такая история. Но это было когда еще, теперь же картина и вовсе безрадостная, никто ни от кого не зависит и каждый стремится как липку ободрать другого. О цивилизованных экономических взаимоотношениях пока остается только мечтать. А мы бы хотели работать именно на таких принципах со всеми предприятиями-поставщиками и нашими потребителями. 
   Я бы хотел остановиться на проблеме творческого поиска, имеющей самое прямое отношение к нашему объединению. В стране был такой утилитарно-идеологический подход: рабочие - на первом плане, а инженерные мысли - на втором. Можно таким образом отработать год, два, три, но в конечном итоге все эти годы будешь топтаться на одном месте. Но прогресс в общем смысле и «Прогресс» наш, в конкретном плане, все- таки двигает инженерная мысль. Рабочие руки - при всем уважении к ним - это исполнители, они должны квалифицированно, грамотно выполнять те задумки, которые создает инженерный корпус. Так и должно быть. И оплачиваемость инженерного труда должна быть значительно выше. А при нашей проклятой уравниловке всех подравняли под одну гребенку, мол, социальная справедливость. Я понимаю, иногда высококвалифицированные рабочие обижаются: как же так, инженер зарабатывает больше меня. А он и должен получать больше, потому что вклад от него должен быть больше. Если же вклад инженерно-технического работника будет недостаточен, то ему лучше перейти в квалифицированные рабочие, либо освободить место для того, кто в состоянии двигать «Прогресс» дальше. Если мы не будем придерживаться этой линии, то, в конечном счете, на каком-то этапе остановимся, замрем. 
   Сегодня надо жить завтрашним днем. Это зависит опять же от потенциала инженерной мысли. Мы до сегодняшнего дня интенсивными темпами развивали вопросы технологий, их совершенствования, увеличения производительности оборудования, а вот энергетика практически оставалась на одном уровне. Поэтому мы наметили на ближайшие пять лет значительно подтянуть эти вопросы, решить проблемы снижения энергоемкости. Хотя надо сказать, что расход энергоресурсов у нас остается на прежнем уровне и даже падает, несмотря на то, что из года в год мы на 6-10 процентов увеличиваем мощности своих производств. Тем не менее, от решения вопросов энергетики на качественно ином уровне зависит дальнейшее техническое перевооружение «Прогресса». Капитальное строительство на предприятии сворачивается. И теперь наша задача существующие корпуса начинять более современным оборудованием, качественно менять технологические процессы, чтобы с тех же площадей, тех же самых объемов снимать большее количество и более эффективной продукции». 

   К сказанному Валерием Анатольевичем Шиманаевым я хотел бы добавить только одно. Корпуса «Прогресса», сооруженные в семидесятые годы, тогда отвечали требованиям того времени, как говорится, последнему слову науки и техники, уровню промышленного строительства. Но сегодня этот проект уже устарел и современным требованиям не отвечает. Сейчас бы надо было строить по-другому, по принципиально 
иной схеме. Надо, чтоб корпуса были герметичными. К примеру, так, как в научной опытно-промышленной базе. Пусть дороже, но надежнее. Герметичнее не только с точки зрения защиты окружающей среды, но и для того, чтобы повысить стерильность технологических процессов, а, значит, и качество выпускаемой продукции. 
   ...В книге уже несколько раз упоминалось имя начальника производства биопрепаратов Алексея Аркадьевича Антонова. Очень деловой и образованный специалист, увлеченный проблемами - по выражению В. Ф. Панфилова - «АСУнизации» производства - в этом он последовательный единомышленник Е. Н. Филитовича. Кстати, Антонов тоже прошел «школу» лизина, где получили большую закалку многие замечательные специалисты. Здесь, например, в свое время работали, кроме Шиманаева, Н. Н. Башанов и В. П. Волков, ставшие заместителями генерального директора, и многие другие руководители. У нас даже шутники говорят, что лизин не только эффективная добавка в комбикорма и кормосмеси для животноводства, не только повышает продуктивность скота и птицы, но и положительно влияет на рост людей (имеется в виду продвижение по служебной лестнице). 
   Антонов у нас на «Прогрессе» с 1975 года. Причем напросился, как он говорит, к директору сам, приехал без приглашений и направлений. Тоже начинал мастером в производстве лизина. Проявил себя с положительной стороны. Теперь возглавляет крупнейшее производство, можно сказать, завод в заводе. У него и заместители очень сильные специалисты: Валентина Александровна Покоева - ветеран и патриот «Прогресса» и Александр Николаевич Грибалев - молодой и перспективный руководитель, думающий и инициативный специалист, это, так сказать, представитель второго поколения прогрессовцев, подает большие надежды. Как знать, пройдет время, и именно Грибалев возглавит наш завод. Тем более, что в «дальнем резерве» на должность директора значится именно Александр Николаевич...

   Но вернемся к Алексею Аркадьевичу Антонову. Мне кажется, что его размышления интересны и достаточно характеризуют его самого:

                                           Рассказывает А. А. Антонов: 

   «С заводом «Прогресс» связана вся моя трудовая биография. В августе 1975 года, после окончания Новосибирского государственного университета, будучи молодым специалистом, я был направлен мастером в еще строящийся цех № 8 производства лизина. Бывший в то время начальником цеха В. Л. Накисько положил передо мной объемистую папку с чертежами: «Вот тебе проект цеха, изучай, будешь курировать монтажные работы на участке средоварения». НГУ не технический ВУЗ, и мне пришлось на практике осваивать промышленную технологию, технологическое проектирование и многие другие предметы, совершенно необходимые инженеру-производственнику. Постепенно робость прошла, работа захватила. Шло время, бетонная коробка цеха № 8 заполнялась аппаратами, сложным оборудованием, переплетениями кабелей, трубопроводов, арматурой. 
   В те годы, в период строительства производства, лизин в стране выпускался лишь двумя заводами - в Ливанах (Латвия) и Чаренцаване (Армения) и причем лишь в виде гранул и в смеси с известью, так как лизин - весьма гигроскопичный продукт, слеживается, обладает повышенной адгезией к металлу. Нам же предстояло освоить выпуск лизина в виде сыпучего порошка. 
   Мне хорошо запомнился день 14 марта 1978 года, точнее, ночь, когда был получен первый сухой препарат. На фотографии, запечатлевшей этот исторический момент, участники процесса: ст. мастер П. М. Горшков, технолог В. Н. Бугреев, мастера А. А. Антонов и В. И. Какорин, механик Л. Н. Шмагин в руках у всех впервые в промышленности полученный порошок ККЛО (кормовой концентрат лизина с отрубями). 
   Работа в цехе 8 (сначала мастером, а с 1978 года зам. начальника цеха) была для меня настоящей производственной школой. 
   Я с благодарностью вспоминаю первого директора завода Ю. Н. Тимонькина, неутомимая энергия которого раскручивала весь гигантский механизм промышленного предприятия. Практически каждый день с утра я видел директора в нашем цехе. По своему привычному маршруту он обходил ключевые участки завода, разговаривал с людьми, оценивал ситуацию. И если сталкивался с недосмотром, просчетом, - будь готов выслушать и принять на себя шквал упреков, замечаний, порой не лестных. 
   Через пять лет, после пуска цеха, на первом юбилейном вечере, мы, уже будучи ветеранами, до слез смеялись над миниатюрой, которая так и называлась «Есть, Юрий Николаевич!». В ней пародировался разговор по телефону начальника цеха В. Н. Бугреева с директором Ю. Н. Тимонькиным. Начальник цеха, стоя навытяжку с телефонной трубкой, говорил примерно следующее: «...да, Юрий Николаевич,.. нет, Юрий Николаевич,.. но... понял, Юрий Николаевич,.. есть, Юрий Николаевич,..» Это, конечно, шутка, но в ней все узнавали жесткий и требовательный стиль работы директора. 
   Характерным для завода является постоянное и тесное сотрудничество с наукой. Технологию получения ККЛО в виде порошка, в частности, мы отрабатывали совместно с ИТМО (Белоруссия). Группа специалистов: кандидат технических наук Э. Г. Тутова, кандидат технических наук Т. Х. Темняк и Т. Э. Фруман в течение ряда лет совместно с нами изучали процесс, искали оптимальный способ ввода наполнителя, совершенствовали конструкцию распылителя, подбирали оптимальные режимные параметры процесса сушки. Одновременно, все это время, из цеха практически не уходила монтажная бригада СМСУ-7 (прораб В. А. Миронов), которая по ходу, в действующем цехе, вела реконструкцию технологической схемы, реализуя найденные технические решения. 
   Сегодня способ распылительной сушки лизина отработан, приемы сушки и конструктивные элементы схемы подтверждены целым рядом авторских свидетельств, научных статей и монографий. Но тогда, в семидесятых, в самом начале, все было далеко не просто. Сменная производительность была примерно в 20 раз меньше сегодняшней. Ежесменно приходилось вычищать отложения продукта из воздуховодов сушилки, а это десятки мешков спекшегося концентрата. Порой применяли даже отбойные молотки. 
   ККЛО обладает еще одной опасной особенностью - концентрат способен аккумулировать тепло, и при определенном стечении обстоятельств происходит саморазогрев, возгорание, а порой и «хлопок». «Горели» часто, практически ежемесячно. Самая крупная авария произошла в 1981 году, когда в результате самовозгорания продукта в воздуховоде сушильной установки № 1 - произошел взрыв. Взрывной волной были вырваны двери сушильной башни, деформирован корпус башни, близлежащие строительные конструкции здания. По счастливой случайности никто не пострадал. 
   Год от года накапливался опыт, совершенствовались приемы работы, изменялась технологическая схема участка. 
   В январе 1984 года я был назначен заместителем начальника производства СЗР. О технологии этого производства имел к тому времени лишь весьма общие преставления. Надеялся на свой небольшой опыт проблемного поиска, приобретенный в цехе 8, а главное - на помощь специалистов производства. Очень рад, что не ошибся и встретил доброжелательный коллектив, настоящих профессионалов, за 9 лет существования производства СЗР прошедших, как говорится, огонь, воду и медные трубы. 
   Главной задачей аграрной политики, принятой ХХVI съездом КПСС и сформулированной в Продовольственной программе на майском (1982 г.) Пленуме ЦК КПСС, устанавливалось всемерное повышение эффективности сельскохозяйственного производства. Использованию антибиотиков, других биологических препаратов сельскохозяйственного назначения, всемерному увеличению их производства в программе уделялось особое внимание. 
   В связи с этим завод испытывал очень сильный нажим со стороны ГУ «Биопрепарат» во главе с Ю. Т. Калининым по систематическому увеличению объемов выпуска биопрепаратов и улучшению качественных показателей. К концу 11-й пятилетки нам предписывалось выйти на мощность 12000 условных тонн средств защиты растений, против 5000 на начало периода. Предполагалось, что наработка СЗР должна будет производиться на принципиально новой питательной среде ПКС (разработка ВНИИБХМП), что позволит поднять технологические показатели, увеличить съем продукта с одной операции почти в два раза, тем самым обеспечить необходимый рост объемов производства. Однако к концу 1984 года стало ясно, что технологический процесс на ПКС не в состоянии существенно улучшить качественные показатели. В январе-феврале 1985 года на заводе работала большая группа специалистов из ВНИИБХМП во главе с кандидатом технических наук И. П. Уваровым, которая проанализировала данные промышленных испытаний ПКС за 1984 год, провела серию экспериментов и своими выводами окончательно поставила крест на этом направлении. Положение было критическое - заканчивалась пятилетка, произведена реконструкция цеха 6 под новую технологию, а результата нет. В этой ситуации на производстве было выработано направление, которое впоследствии успешно реализовано и легло в основу дальнейшего развития производственного процесса - переход на двухстадийное концентрирование культуральной жидкости с использованием дрожжевых сепараторов-сгустителей и, как следствие, применение более густых, но продуктивных, обогащенных питательных сред. 
   Нужно отдать должное инженерному составу производства. Технологи В. А. Покоева, Н. С. Бугреева, Н. Н. Кемпф, Е. М. Алесина, микробиологи В. Д. Брейкина, А. А. Мурашкина, Р. С. Сабрекова и многие другие, я мог бы еще долго перечислять - мне всегда было интересно и легко работать с этими специалистами. Постоянно в поиске, переживающие за общее дело, ищущие новые направления - эти качества присущи большинству инженеров производства СЗР.

   Первые признаки разрушения вертикальной схемы управления промышленностью мы почувствовали в 1986 году. Было свернуто большинство научных работ на производстве, так как шла реорганизация верхних эшелонов управления, менялась система финансирования научных работ. Начались перебои со снабжением, со сбытом бактериальных препаратов защиты растений. Это объяснялось тем, что многие хозяйства 
приобретали препараты по указанию свыше, никакой рекламы, разъяснительной работы о принципиальных особенностях микробиологических препаратов не было. Поэтому, когда исчез нажим сверху, многие потребители отказались использовать препараты. А те, кому они крайне необходимы, особенно густонаселенные районы страны, регионы с тепличными хозяйствами, где химические препараты применять просто нельзя, - не присылают заявки на завод, потому что вообще не знают о его существовании. 
   В этой ситуации производство вынуждено было временно сократить выпуск средств защиты растений и занять производственные мощности другими препаратами - номенклатура пополнилась кормовым антибиотиком бацитрацином и антибиотиком ветеринарного назначения - фрадизином. Освоение производства бациллихина прошло в рекордно короткие сроки - за два месяца. В третьем квартале 1986 года мы выпустили первую партию нового препарата. Следует отметить, что существенную помощь в освоении нового для завода продукта нам оказали специалисты Бердского биохимического завода. 
   С фрадизином было сложнее. Проблема заключалась в том, что длительность ферментации составляла почти 10 суток, то есть в 3 раза превышала обычный для других продуцентов ферментационный цикл, кроме того, процесс включал дополнительно стадии последовательной подготовки необходимой посевной дозы: колба - инокулятор - посевной аппарат - ферментатор - и все это в условиях абсолютной стерильности. По итогам первого года работы затраты на производство почти на 500 тысяч рублей превышали плановые. Сегодня же - фрадизин наиболее рентабельный препарат из всех, выпускаемых производством. Успех пришел только через три года упорной работы специалистов производства, ЦЗЛ, микробиологов, а также сотрудников ВНИИбиотехнологии и ВНИИгенетика. 
   В начале 1990 года коллектив производства отметил свое 15-летие. Приехали гости - все те, кто когда-либо работал на производстве, принимал активное участие в его становлении: директор Ю. Н. Тимонькин, гл. инженер А. И. Попов, начальник ПДО Л. М. Попова, начальник цеха В. Е. Помогаев, гл. микробиолог М. П. Вишникина и другие. Все эти люди - живая история производства СЗР. Были шумные встречи, фотографии на память, бесконечные «...а помнишь,.. а знаешь...» И самое приятное, что все эти специалисты, переехав в другие города, работая на других предприятиях, оставили здесь частичку своей души, чувствуя себя сопричастными тем успехам, тем высоким технологическим показателям, которые имеет сейчас производство. 
   Сегодняшняя действительность предъявляет новые требования к руководителю. Конкретная экономика, рентабельность, самоокупаемость, себестоимость - эти и другие экономические термины были и раньше, но ныне они определяют существование и возможность развития любого производства, деятельность которого должна быть экономически выгодной - таков главный критерий. Понимая, что знаний не хватает, я поступил во Всесоюзный заочный финансово-экономический институт и в конце 1991 года успешно его закончил. 
   Общение с коллегами-производственниками, с ведущими экономистами института помогло окончательно определить свою позицию. 
   Использование средств вычислительной техники, математического моделирования, приемов обработки информации и успешного ее использования - вот что необходимо сегодняшнему руководителю. Информация о фактических затратах на производстве, информация о заводских ресурсах, информация о поставщиках сырья, оборудования, о ценах на различных биржах, информация о потребителе и его запросах, научно- техническая информация, информация... информация - не утонуть в этом информационном потоке, грамотно его использовать можно лишь посредством создания информационных банков данных, применения локальных вычислительных сетей, персональных компьютеров, то есть всего того, что имеет на вооружении западный бизнесмен. 
   Хочется верить, что наш завод сумеет остаться на «плаву» в сегодняшних условиях жесточайшей экономической и политической нестабильности, сумеет адаптироваться к условиям рыночной экономики, останется на передовых позициях науки и техники». 
                                       НЕЛЕГКА ДОРОГА К РЫНКУ 


   Сегодня проблемы рынка и конкурентной способности нашей продукции, возможность ее выхода к зарубежным потребителям, а также другие связанные с этим вопросы стали для нас чрезвычайно актуальными. Что касается сбыта на внутреннем рынке, то здесь особых проблем не возникает. Правда, лет семь тому назад был период, когда мы буквально затоварились выпущенной продукцией, не знали как и куда ее 
«сплавлять», потому что совхозы и колхозы тогда не очень-то были заинтересованы в применении наших препаратов, да и мало что о них ведали, тем более, что использовали в основном химические средства, на химию и возлагались все надежды. Сегодня сельское хозяйство от химии пытается уходить, нужны альтернативные варианты, и продукция «Прогресса» - это самый надежный вариант, и многие это уже поняли. К сожалению, далеко не все потребители уяснили, что, к примеру, биологические средства защиты растений - это не химия, они требуют специфического подхода к их применению, культуры применения. То бишь нельзя, допустим, метелкой распылять эту суспензию, а необходимо действовать так, как записано в инструкции. Это продукт живого организма и потому требует бережного к себе отношения, определенных условий хранения, он, к примеру, не выдерживает высокие температуры. 
   И еще один аспект. Сейчас общественность остро выступает против применения пестицидов и других химических средств. С одной стороны, это правильно. Однако с помощью только биологических средств защиты растений все проблемы решить невозможно, полагаться в этом деле на них на все сто процентов нельзя. Нужна система разумного сочетания и тех, и других средств. Есть ведь в конце концов достаточно хорошие химические средства, которые разлагаются через несколько дней и не оказывают отрицательного воздействия. Может быть, их в нашей стране нет, я не знаю, но в мире-то они есть. То есть, должен быть комплекс систем по выращиванию растений - это совсем другая концепция, у нас же только комплекс защиты растений. А это совершенно разные понятия. И включать в себя эта система выращивания растений должна применение в нормальных соотношениях химических средств защиты и биологических, разумеется, с соответствующей подготовкой почв, выбором культур, сроков сева и т.д., то есть с учетом всех факторов. 
   Может быть, это тема другого разговора, но наши специалисты такую точку зрения высказывают. 
   А вообще ныне биологические средства защиты растений, выпускаемые «Прогрессом», нашли применение во всех регионах страны - от Бреста на западе до Сахалина на востоке, от Заполярья на севере и до Термеза на юге, пользуются большим спросом, в том числе и у частного сектора, а ведь его не обманешь. Если, допустим, садовод попробовал нынче применить препарат, а он не принес должного эффекта, то уже на следующий год этого человека покупать препарат не заставишь. 
   Что касается антибиотиков, то на них спрос тоже велик, не будет проблем на внутреннем рынке и со сбытом лизина, премиксов. 
   В отделе сбыта завода, возглавляемом Камалом Хамитовичем Хабиевым, висит географическая карта, на которой отмечены все точки страны, куда поставляет продукцию «Прогресс». И эта карта вся испещрена. В 1989 году, например, биопрепараты направлялись в 11 союзных республик, в 9 автономных, 5 краев и 26 областей РСФСР, в 15 областей Украинской ССР, во все области Казахской ССР (пользуюсь терминологией того времени). Во многие республики и области отгружаются лизин и премиксы. Так, лизин мы поставляем во все края и 17 областей России, Туркменистан, Таджикистан, Кыргызстан и Узбекистан. О нашей республике и говорить нечего. А вот возможности увеличивать объемы производства выпускаемой продукции у нас практически уже нет. Нет таких заделов, которые бы дали какой-то кардинальный скачок. Единственный путь - это совершенствование существующих технологий. Занимаемся мы и разработкой новых форм препаратов, их качественным улучшением. 
   А теперь коснусь очень деликатной для нас проблемы - широкого выхода с нашей продукцией на внешний рынок. Для решения многих внутризаводских проблем нам необходимо импортное оборудование, которого сегодня в стране нет. Приобрести же его можно, лишь имея валюту, вырученную за счет экспорта нашей продукции. Кроме того, мы выступаем за то, чтобы создавать совместные технологии, совместные производства с серьезными партнерами на Западе для того, чтобы потом реализовывать эту продукцию как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 
   Вообще-то наши препараты уже начинают поступать на зарубежный рынок, а свои предложения «Прогресс» передал инофирмам более чем 25 государств: Венгрии, Польши, Нидерландов, Сирии, Италии, Финляндии... В некоторых из них уже проведены исследования препаратов и даны разрешения на их закупку. 
   Но пробиться на мировой рынок предприятию, практически там не известному, очень трудно. Кроме всего, не хватает определенных правовых документов. Прежде чем зарегистрировать препарат, необходимо его описать, определить степень воздействия на живые организмы и т.д. Да и времени для проведения испытаний требуется не менее 2-3 лет. 
   Устанавливать Международные связи мы начали в первом квартале 1987 года, сразу после реформы внешнеэкономической деятельности в СССР. Тогда «Прогресс» вступил в деловые отношения с Всесоюзным внешнеторговым объединением «Медэкспорт». (Через два года мы ввели на заводе должность ведущего инженера по внешнеэкономическим связям, затем создали бюро маркетинговых исследований и рекламы, позднее организовали отдел внешнеэкономических связей и рекламы, который возглавил выпускник Карагандинского политехнического института Владимир Алексеевич Митюшкин, с 1976 года работающий на «Прогрессе»). 
   Через «Медэкспорт» мы стали осуществлять поставки биопрепаратов в Болгарию, на Кубу, в бывшую ГДР. Первым потребителем наших средств защиты растений стала Куба. Национальный растительно-санитарный центр этой республики сообщил нам, что использование наших лепидоцида и дендробациллина позволило улучшить ситуацию по борьбе с насекомыми-вредителями сельскохозяйственных культур. 
   Но торговые связи с Кубой нам экономически невыгодны. Плюс только в том, что мы нарабатываем определенный опыт в сфере внешнеэкономической деятельности, приобретаем статус экспортера продукции. 
   Из тех стран, куда поступали наши биопрепараты, мы получали письма, в которых высоко оценивалась эффективность этих средств. Но одно из существенных замечаний - надо делать хорошую рецептуру. У нас же, к сожалению, в качестве усреднителя препарата используется каолин. Когда делали эту рецептуру, исходили из того, что препарат должен быть дешевым, вот и применили каолин, а он быстро садится, то есть дает осадок. Выиграли в одном, а в другом проиграли. Словом, надо менять рецептуру и мы этим занимаемся, но препарат станет дороже. 
   В целом же мы противники повышения цен на продукцию, это не та политика. Другое дело, что цена должна быть обоснованной, объективной, а не взятой с потолка. В свое время какой-то дядя в системе Госкомцен установил 7 руб. за килограмм биопрепаратов - и все. Выше уже говорилось, что наши средства защиты растений по эффективности не только не уступают американским, но и превосходят их. Но зато у них упаковка хорошая, они не жалеют денег на рецептуру. У них килограмм биопрепаратов стоит 25 долларов, у нас же, повторяю, 7 рублей. По сравнению с мировыми ценами это баснословно дешево. Да и лизин у нас дешевый - 3 доллара килограмм. 
   В таком случае, иностранные фирмы должны были бы, что называется, накинуться на нашу продукцию, ан нет. Ну, во-первых, слишком низкие цены тоже производят обратное воздействие, они отпугивают потребителя, вызывают подозрительность: слишком дешевый товар - значит, некачественный. Во-вторых, нас подводят, подчеркиваю снова, товарные формы СЗР. И, в-третьих, наше больное место - это упаковка. Что и говорить, в этом мы безнадежно отстали. 
   Поэтому нам прежде всего необходимо хорошее фасовочное оборудование, нужен соответствующий дизайн, чтобы продукция с маркой «Прогресса» имела броский и привлекательный вид, сразу же производила впечатление. Но для того, чтобы осуществить все это, опять же нужна валюта... 
   Ну и, разумеется, необходима хорошо поставленная реклама, на что раньше мы, откровенно признаться, не обращали никакого внимания и занялись этими вопросами только в последние годы. Нужно, чтобы о «Прогрессе» и выпускаемой им продукции знали. 
  Комментарий начальника отдела внешнеэкономических связей В. Ф. Митюшкина: 

   «Основные задачи, поставленные перед нашим недавно созданным отделом, найти какие-то пути выхода на внешний рынок, проводить эту работу от начала и до конца, прежде всего, через внешнеторговый маркетинг. Мы уже провели ряд рекламных мероприятий, которые принесли определенную пользу заводу, - так, например, значительно улучшился сбыт биологических средств защиты растений. Реклама эта проводилась по Центральному телевидению, была помещена в «Комсомольской правде», областных, городских и районных газетах. 
   Между прочим, «Прогресс» был одним из спонсоров кинофестиваля «Ника», проводившегося в Москве в начале 1991 года. 100 тысяч рублей - таков был наш вклад. И нам, конечно, было приятно встретиться в Москве, в доме кино, со многими лицами, известными нам по экрану. Как мы стали спонсорами? Жизнь заставляет искать рынок сбыта нашей продукции. А для этого нужна хорошая реклама. Сотрудница нашего отдела Наталья Леонидовна Романова в одном из рекламных учреждений встретилась с директором-распорядителем дома кино. И когда дирекция дома кино вышла на нас и предложила нам стать спонсорами кинофестиваля, мы с удовольствием приняли это предложение. Нам хотелось, чтобы о нашей продукции узнали как на внутреннем, так и на внешнем рынках, так как организаторы кинофестиваля обещали нам разместить рекламу в печати, кино, на телевидении. Правда, некоторые наши оппоненты говорили, вот, мол, зачем выкинули такие деньги, зачем это нужно. Но раз мы вступаем в рынок, должны учиться работать в условиях конкуренции. А эта работа требует определенных знаний, опыта, которого мы сейчас стремимся набираться и, безусловно, определенных действий. И вот одним из таких действий в области рекламы является спонсорство. В пресс-бюллетене Центрального дома кинематографистов наш завод был широко представлен. Здесь сообщалось, что завод «Прогресс» имеет 16-летний опыт работы в области производства микробиологических препаратов для сельского хозяйства. Подробно была изложена наша программа экспорта - биологические средства защиты растений: лепидоцид, дендробациллин, битоксибациллин, гомелин, турингин-1, аминокислота - лизин (кормовой), антибиотики: бацилихин, фрадизин, витамин В2 (кормовой). Мы также в рекламном вестнике изложили свою программу импорта. Она сводится к купле-продаже товаров социального назначения, сырья, машин и оборудования, контрольно-измерительной техники, а также к товарообменным сделкам и кооперации. 
   Кстати, новые подходы к рекламному делу уже дают эффект: финские фирмы готовы закупить у нас тысячу тонн лизина. Так что сдвиги уже есть. 
   Значительное место мы отводим рекламе в нашей городской газете «7 дней», где подробно объясняем населению Степногорска какие препараты выпускаем, какую они оказывают действенную помощь. Эту работу мы думаем проводить и дальше. Решение внешнеэкономических задач мы связываем с решением наших социальных вопросов, оснащением новейшими медицинскими препаратами и современной техникой, 
но в первую очередь, реализовав товары за границей, получив валюту, мы должны закупить новое технологическое оборудование, новые приборы и инструменты, которые нужны для улучшения качества нашей продукции. Необходимо покупать и новые технологии - это позволит нам наиболее успешно конкурировать на внешнем рынке, который уже захвачен американцами, японцами в области производства лизина, в области биопрепаратов вне конкуренции, конечно, американские фирмы, которые стремятся создавать совместные предприятия в различных странах. Поэтому нам надо понимать, что мы можем ходить в сапогах, но если у нас не будет новой технологии, то в конечном итоге мы окончательно отстанем и не будем конкурентоспособными. Но в это трудное время такой подход не всеми осознается, не все его понимают. 
   Сталкиваясь и встречаясь в Москве со многими работниками внешнеторговых фирм, мы убедились, что всем надо учиться, учиться и еще раз учиться. Это правильный был лозунг. Я, например, учился на краткосрочных курсах в Дипломатической Академии при МИД СССР, там были специальные курсы, созданные Росвнешторгом, здесь же обучался мой заместитель, часть сотрудников прошла подготовку на курсах по рекламе и маркетингу. Я думаю, что учебе нет предела, нет конца. Наряду с обучением мы должны самостоятельно готовиться: изучать новые законы, коммерческую и экономическую литературу. Большую сложность представляет и то, что многие законы, регулирующие различные аспекты, связанные с рынком и внешнеэкономической деятельностью, еще не разработаны и не приняты. Одно из направлений нашей работы – посредничество. Наши посредники - это «Медэкспорт», основной, кто в стране занимается продвижением нашей продукции на мировом рынке. В республике есть «Казахстанкоммерция» - это ассоциация, созданная в нашем регионе, завод является одним из ее учредителей. Организация выполняет ряд наших поручений: ведет поиск партнеров, обеспечивает некоторыми видами техники, литературы и т.д. Кроме того, с нами работают дальневосточная ассоциация «Сахэко», «Экспортхлеб», «Наука-сервис», ряд ассоциаций и объединений, созданных в Москве при различных институтах. Т.е. мы сотрудничаем с выгодными посредниками, которые помогают выйти на внешний рынок и проводят исследования нашей продукции. И в этом плане мы ни с кем не отказываемся сотрудничать, но, безусловно, исходим из того, чтобы эти контакты принесли нам положительные ощутимые результаты. 
   «Прогресс» стал принимать участие в международных ярмарках-выставках в 1990 году, например, продукция завода была замечена на выставке «Интеропторг» в Москве и Ленинграде. В 1991 году препараты с маркой «Прогресса» были представлены в Новосибирске на международной выставке «Химия» и в Каире. 
   Мы в основном рекламируем лизин и биопрепараты. Что для этого сделано? У нас есть определенные договоры с московскими организациями по рекламе, которые переводят наши материалы с русского на иностранные языки. Мы уже сделали и делаем определенную рекламу - проспекты на выпускаемую продукцию, которые отправляются нашим потенциальным потребителям и экспонируются на выставках. 
   Заключались договоры с Минским киноцентром, Беларусьфильмом, которые изготовили нам несколько рекламных мультипликационных фильмов на выпускаемую продукцию. Снят и смонтирован представительский фильм о нашем заводе. Теперь этот фильм и рекламные ролики мы можем использовать и на выставках, при деловых встречах, то есть показывать товар лицом, так как это привлекает клиентов, вызывает определенный интерес. Создан и поддерживается заводской фирменный стиль. В мае 1990 года зарегистрирован заводской товарный знак. Он теперь ставится на всю упаковку с продукцией. Наверное, надо рассмотреть вопрос и о названии самого предприятия. Ведь организаций «Прогресс» много, поневоле можно запутаться. Может быть, стоит объявить конкурс на лучшее, необычное и привлекательное имя заводу, которое бы звучало и как-то выделялось среди других. Создание фирменного стиля предусматривает решение целого перечня вопросов - и организационных, и чисто внешних. Это все нужно для лица завода, его марки. В первую очередь, чтобы все это двигалось, получалось, нам надо работать над созданием новых товарных форм продуктов, которые бы конкурировали на внешнем рынке. Если этого добьемся, тогда будут и валюта, и новые приборы, и новые технологии. Я с 1976 года на «Прогрессе», являюсь его патриотом, и мне хочется, чтобы наш завод имел свое ярко выраженное лицо, пользовался доверием потребителей, был честным, порядочным и обязательным партнером в мире бизнеса». 
                                                                        *** 

   Конкретно вопросами реализации и поставки продукции потребителям занимается отдел сбыта. Все нити управления этим сложным процессом в руках начальника отдела Камала Хамитовича Хабиева - человека деятельного, способного, инициативного. Прекрасный специалист, он, по-моему, просто рожден был для производства. Но устроиться на завод ему удалось не сразу. Вот как он об этом однажды рассказывал: «В 1972 году я закончил в Москве институт по специальности «Химия и химическая технология биологических активных веществ», но на работу по этой специальности долгое время попасть не мог, хотя стажировался на заводах медицинских препаратов Москвы и Ленинграда. По распределению попал в КазГУ на кафедру органической химии. Проработал там недолго - меня все время тянуло на производство, и ушел на завод медицинских препаратов, входивший в состав Алма-Атинского мясокомбината. Сначала был мастером, потом стал технологом цеха, В 1975 году узнал, что в Степногорске строится завод «Прогресс». Я обрадовался: вот где наконец-то смогу реализовать себя. Переехал на постоянное жительство в Степногорск. Но не тут-то было! С моим устройством на завод произошла заминка. С большим трудом устроился в пожарную охрану - строились новые заводы, слово пожарных было не последним, когда требовалось квалифицированное заключение. Шли годы. Я «дорос» до старшего лейтенанта, но тянуло на производство и, наконец, я смог перейти на «Прогресс» инженером-технологом в цех № 6. Затем работал заместителем начальника отдела, исполнял обязанности начальника цеха сырья». 
   Потом нам срочно потребовалось укрепить отдел сбыта. Дела там были запущены, царила неразбериха, отдел недоукомплектован, прежнего начальника пришлось сместить как необеспечившего руководство. И мы остановили свой выбор на Камале Хамитовиче Хабиеве. Было это в феврале 1987 года. Думаю, что мы поступили правильно. За короткий срок он обновил отдел, создал в коллективе надлежащий морально-психологический климат, подобрал единомышленников. И положение стало выправляться. К. Х. Хабиев воспринимает свой отдел как одно из важнейших звеньев производственной деятельности предприятия. Он считает так: если готовая продукция лежит без движения на складе, это очень плохо. Это мертвые деньги. Продукция должна «работать» - сразу же отправляться потребителю и приносить предприятию прибыль. А малейшая заминка по вине отдела сбыта может перечеркнуть труд многотысячного коллектива. 
   В этом направлении Камал Хамитович и действует, и весь отдел под его руководством работает как хорошо отлаженный часовой механизм. Так что и в условиях рынка он со своими обязанностями вполне справится. 

                                                                        *** 
   Думаю, необходимо подробнее осветить вопросы финансово-экономической деятельности предприятия, остановиться и на других аспектах, от которых зависит нормальное функционирование всех систем такого сложного и огромного организма, каким является наш завод. Огромные изменения произошли на «Прогрессе» за два десятилетия его существования. Говорят, что цифры - скучная вещь. Но они могут быть и 
вполне красноречивыми, лучше всяких фраз объективно и точно характеризующими действительность. 
   Смешно сказать, но в 1975 году, например, завод реализовал товарной продукции всего на сумму 7 тысяч 112 рублей! Сейчас даже и не верится, что было именно так. Но уже через пять лет было выпущено продукции на 50 миллионов рублей. В десятой пятилетке (1976-1980 гг.) было реализовано товарной продукции на сумму 163 миллиона 308 тысяч руб., а в одиннадцатой - уже на 333 млн. 631 тыс. руб. 
   Несмотря на то, что в двенадцатой пятилетке начался в стране экономический кризис, значительный спад производства, особенно на ее завершающем этапе, тем не менее, в целом «Прогрессу» удалось остаться на «плаву», хотя нам и пришлось столкнуться с большими трудностями в вопросах снабжения. И все-таки выпуск промышленной продукции возрос с 92 млн. 534 тыс. руб. в 1986 году до почти 120 млн. руб. в 1990 году. 
   Систематически в заданных объемах росли производительность труда, снижалась себестоимость выпускаемой продукции. Из года в год увеличивалась прибыль. Правда, не все годы были безмятежными и спокойными. 
   Особенно неблагополучным было положение в первые годы работы, когда завод стал давать продукцию. Разумеется, сказывались так называемые «болезни роста», причины как объективного, так и субъективного характера. Но факт остается фактом: в первые четыре года предприятие лихорадило, работало нестабильно и убыточно. В 1975 году убытки составили 4 млн. 356 тыс. руб., в 1976-м – 2 млн. 065 тыс. руб., в 1977-м – 4 млн. 649 тыс., а в 1978 году – уже 5 млн. 430 тыс. руб. 

   Однако все эти годы не пропали даром: коллектив упорно совершенствовал технологии и производство, набирался опыта, умения, мастерства. Все это позволило заводу избавиться от «аритмии», работать стабильней и добиваться хороших результатов. Начиная с 1979 года, «Прогресс» из убыточного превратился в прибыльное предприятие. Так, уже в том памятном поворотном году было получено свыше 9 млн. руб. прибыли. В 1980-м – она составила 15 млн. 416 тыс. руб., а в 1985 году достигла почти 30 млн. руб. В годы двенадцатой пятилетки она в среднем равнялась 40 млн. руб. Правда, львиную долю получаемых прибылей всегда забирало государство, оставляя предприятию жалкие крохи, но это уже другой разговор.

   Кстати, вспоминая о том трудном начальном периоде, когда «Прогресс» был, как говорится, в прорыве, В. А. Митюшкин заметил: «Вот сейчас все клянут застойное время. Я работал с ребятами начиная с 1976 года. Все буквально горели на работе. Не считались со временем. Пропадали на заводе с утра и до ночи. Все ждали пуска. О каком застое можно было говорить? Я эту пору вспоминаю как наиболее прекрасную в моей жизни. Это был поиск, это была проверка каждого из нас на самостоятельность, инициативу, риск, предприимчивость, заботу друг о друге. Мы полностью отдавались работе, шли на завод с чувством радости и удовлетворения. Конечно, теперь на предприятии надо многое делать для создания необходимых условий, чтобы человек стремился работать, а не отбывать и прожигать бездарно рабочее время, высиживать по принципу лишь бы день до вечера...» 
   Что ж, с этим высказыванием нельзя не согласиться. 
   Или же это своеобразная ностальгия по безвозвратно ушедшему времени, с которым связана часть нашей жизни? 
                                                                        *** 

   На «Прогрессе» немало служб и подразделений, о существовании которых непосвященные может быть даже и не подозревают, которые вроде бы и не на виду, а без них не только невозможно представить завод, но и существовать предприятие не может. И от них тоже зависит экономическая эффективность производства. К ним можно отнести отдел технического контроля (возглавляет его В. А. Сауткина), который подвергает тщательному анализу поступающее сырье и качество выпускаемой продукции, производственно-диспетчерский отдел (им руководит Т. А. Овчинникова), решающий вопросы, связанные с подготовкой производства и перспективным планированием, оперативным управлением и контролем за соблюдением технологической дисциплины. 
   Или же взять энергослужбу. Ее представляет главный энергетик «Прогресса» Борис Алексеевич Бугаенко (он начинал свою трудовую деятельность на заводе в 1974 году энергетиком первого цеха, а с 1978 года занимает должность главного энергетика): 
   «В марте 1971 года приказом № 7 по строящемуся заводу «Прогресс» была создана энергослужба предприятия, руководителем которой был назначен Э. И. Перов. С 1972 года началось комплектование отдела специалистами. 
   Впоследствии в состав энергослужбы вошли цеха холодильно-компрессорный, энергоремонтный, тепловодоснабжения и канализации (ТВСиК) и участок связи. 
   С 1988 года энергослужба пополнилась такими подразделениями, как канализационно- очистные сооружения, азотнокислородная станция и т.д. 
   Энергоремонтный цех как самостоятельное подразделение действует с марта 1974 года, размещался он тогда на площадях ремонтно-механического цеха (руководил им Е. С. Иванов) и состоял из пяти самостоятельных участков: высоковольтного, низковольтного, ЭТЛ, обмоточного и связи. Цех выполнял следующие задачи: курировал строящиеся энергетические объекты, производил ремонт электродвигателей и оборудования завода напряжением выше 1000 в. 
   За период с 1974 до 1992 гг. объем распределяемой энергии вырос с 7 тысяч до 257 миллионов киловатт в год. На базе этого цеха в 1991 году образовался кооператив «Энергия». Располагается он сейчас в просторном помещении энергоблока (корпус 361). Возглавляет этот коллектив А. Т. Востриков. 
   Цех тепловодоснабжения и канализации начал действовать в 1972 году, начальником его был В. К. Бочкарников. Задачи у этого небольшого коллектива едва ли не самые сложные, поскольку решать их зачастую приходится в самых экстремальных условиях - в период зимних морозов. Однако коллектив цеха делает все от него зависящее, чтобы обеспечить бесперебойную работу предприятия. 
   Холодильно-компрессорный цех в строй действующих вступил в 1974 году и состоял из воздушной и холодильной компрессорных, насосной станции оборотного водоснабжения. Возглавлял его Ю. А. Юрин. Основная задача этого производства - обеспечивать технологии сжатым воздухом, холодом и оборотной водой. 
   Уникальной системой является цех канализационных очистных сооружений, руководит им В. М. Петрушев. Сооружения цеха предназначены для механической и многоступенчатой биологической очистки стоков, призваны охранять экологические условия, окружающие город и прилегающие к нему поселки, с гибкой схемой изменения технологии, рассчитанной на широкую номенклатуру выпускаемой заводом продукции. 
   Азотно-кислородная станция не только обеспечивает потребности объединения в азоте, но и приносит «Прогрессу» прибыль за счет реализации азота предприятиям Степногорска и области. 
   В перспективе планируется поставлять потребителям и кислород. 
   Важные звенья заводской энергослужбы - участок связи и участок АСУЭ и АСУЭР. Первый из них действует с 1974 года и поначалу располагал коммутатором лишь на 20 прямых абонентов. В 1979 году была сдана в эксплуатацию УПАТС на 400 номеров, в 1978 году - на 2000, а в 1992 году вводится в действие установка радиорелейной связи «Радан-2» на 30 абонентских номеров. 
   В 1987 году создан участок автоматизированной системы учета электроэнергии и энергоресурсов (АСУЭ и АСУЭР), это позволило поставить на машинный учет распределение электроэнергии, вести контроль за соблюдением режимов ее потребления в часы максимальных нагрузок энергосистемы, а также регулировать нагрузки по пару, горячей воде, сжатому воздуху, холоду, оборотной и хозпитьевой воде. 
   Таким образом, коллектив энергослужбы выполняет большие и сложные задачи, от его слаженности, четкости зависит трудовой ритм деятельности всего объединения».
   Многое делает служба главного механика с ее ремонтно-механическим и ремонтно-строительным цехами для того, чтобы несмотря на большие сложности, постоянно поддерживать действующее оборудование в рабочем состоянии, активно вести реконструкцию и обновление оборудования. 
   Большая нагрузка ложится на автотранспортный цех. В связи с тем, что железнодорожный транспорт работает неритмично и часто подводит, нашим водителям в целях обеспечения завода материалами, сырьем и оборудованием, а также для того, чтобы ускорить доставку продукции потребителям, приходится совершать сложные рейсы на дальние расстояния - в Прибалтику и Закавказье, многие города России и Украины, не взирая на погоду, время суток и бездорожье. 
   Или же так называемые «конторские работники» из отдела организации труда и заработной платы (ОТИЗ). А ведь это очень «горячий» участок. На их долю, особенно в первые годы, выпал огромный объем работы. Да и сейчас они не сидят сложа руки, как и работники планово-экономической и финансовой службы. 

   Рассказывает Мария Матвеевна Чешева, бывший начальник бюро ОТИЗ; ныне пенсионер: 


   «Я приехала в Степногорск еще в 1959 году и до февраля 1975 года работала в управлении строительства. Начальник планового отдела завода «Прогресс» В. С. Бирюлина неоднократно приезжала к нам за консультацией, помощью, с чего начинать отделу труда и заработной платы. И она меня пригласила работать на завод. Когда я пришла сюда, то, конечно, было очень страшно. Почему? Никаких норм у нас не было, завод только начинал выпускать продукцию, и мне пришлось буквально дневать и ночевать в цехах для того, чтобы определить нормы. А Вера Семеновна Бирюлина мне  сказала: «Все, что касается оплаты труда, на твоей совести». И первым моим учителем и наставником был Зацарный Александр Георгиевич, работавший тогда в цехе № 6, и всю технологию он мне рассказывал и показывал, он у меня учился нормированию, а я у него училась технологии. Директивных документов по микробиологической промышленности было очень мало, и все нормы и расценки нам пришлось разрабатывать на месте. Поэтому нам нужно было хорошо узнать производство, чтобы выработать правильные документы. 
   Кроме того, что нам нужно было устанавливать нормы, следовало правильно определить степень той или иной вредности в цехах и на производствах, повышенные тарифные ставки, оклады, штатное расписание, все это делалось мной, так как в отделе труда начинала работать только я одна.
   Конечно, без конфликтов не обходилось. К примеру, мы должны были на фасовку установить норму времени для перевода на сдельную оплату труда. И вот так получилось, что люди стали возмущаться низкими заработками, а когда стали смотреть, глубже разбираться, у них норма выработки доходила только до 50%. Была у нас главный микробиолог М. П. Вишникина, она тогда занималась в производстве, и когда мы с ней стали разбираться, то выяснилось, что, с одной стороны, и мы правы, а с другой - рабочие правы. Когда совместно стали разбираться, то получилось не очень красиво как для рабочих, так и для нас. Но потом нашли общий язык и вместе с рабочими установили справедливость и все наладили как положено. 
   Работать было тяжело. Микробиология есть микробиология. Для того, чтобы установить какие-то нормы, пришлось буквально всему учиться, потому что в этой отрасли не было специалистов, я имею в виду экономистов-микробиологов, плановиков, бухгалтеров, работников по труду и зарплате. Поэтому весь удар мы принимали на себя. Было огромное количество жалоб. А сколько нам пришлось делать расчетов, чтобы доказать в министерстве необходимость штатов, предельных ассигнований на содержание административно-управленческого аппарата. Все это адресовалось и Госплану. Приходилось в вышестоящих инстанциях пробивать и доказывать убедительными расчетами. И все-таки тогда нам удалось выбить 268 тысяч рублей предельных ассигнований. А в то время это были огромные средства.  
   Потом к нам в отдел пришла инженером по нормированию Волошина Анна Никифоровна. И мы уже в 1978 году разделились на два отдела: на плановый и отдел труда и зарплаты. Дела пошли полегче. Мы стали получать нормативные документы. 
   Очень мне помог в тот период А. И. Дворников, он тогда работал в профкоме, Ю. А. Юрин - главный энергетик, всегда откликался на просьбы о помощи, чтобы разработать положение о дополнительных отпусках, кого внести в перечень, он тоже детально разбирался в вопросах труда и заработной платы. Хорошо нас поддерживала и помогала Ж. Н. Филитович. В тесном контакте работали мы с производственниками. 
   На мой взгляд, отдел организации труда и зарплаты - это сердце завода, потому что без этого отдела работать нельзя. Ведь от системы оплаты труда зависит очень многое. Все начинается на заводе с отдела труда. Приходит человек на работу, какую установить ему тарифную ставку? Определяем мы и т.д. Для того, чтобы рабочему существовать, он должен знать, что будет иметь. А это он узнает у нас в отделе труда. 
   В общем, приходилось решать много абсолютно новых и сложных вопросов. В том числе и таких, как совмещение профессий, расширение зоны обслуживания на различных технологических участках, чтобы превратить завод из планово-убыточного в рентабельное производство. Это ведь тоже процесс длительный и сложный, делается он не вслепую, а на основании точных и грамотных расчетов. 
   Сейчас у завода другие заботы, другие проблемы, связанные с рыночными условиями. И в их решении нашему отделу тоже принадлежит немаловажное место». 
                         СФЕРА СОЦИАЛЬНАЯ - ЗАБОТА СПЕЦИАЛЬНАЯ 


   Для того, чтобы человек мог производительно, с полной отдачей трудиться, раскрывать свои лучшие качества, ему нужно создать для этого соответствующие условия, обеспечить его необходимыми объектами социальной инфраструктуры. Мне кажется, что в этом плане на «Прогрессе» сделано многое.

   Разумеется, жилье в этом отношении на первом плане. И в первые годы существования завода на это был сделан особый упор. В девятой пятилетке (1971-1975 гг.) на строительство жилья было выделено 14 млн. 660 тыс. руб., и все эти ассигнования были освоены полностью. Труженики предприятия получили тогда 463 квартиры общей площадью 22482 кв.м. Да, это были поистине золотые времена, когда при комплектовании кадров жилье предоставлялось почти сразу же, без всяких очередей, и квартирной проблемы тогда не существовало. В десятой пятилетке на эти цели было израсходовано свыше 16 млн. руб. и работники «Прогресса» получили ключи от 579 квартир (общей площадью 29194 кв.м). В одиннадцатой пятилетке также освоено более 16 млн. руб. капитальных вложений и построено 462 квартиры. В 1986-1990 годах на сооружение жилья ушло 24,5 млн. руб. и сдано 559 квартир, плюс к тому семейное общежитие на 143 квартиры. 
   И хотя темпы сооружения жилья были высокими - за период с 1971 по 1990 годы труженики «Прогресса» получили 2206 благоустроенных квартир, на что было израсходовано 71,5 млн. руб., тем не менее обеспечить всех нуждающихся отдельными квартирами не удалось - производственные мощности сооружались быстрее (что требовало нового притока рабочей силы), чем возводилось жилье. Приходилось строить типовые общежития (в 1980 году их построено два на 814 мест), и с этим у нас проблем нет. Думается, неплохой вариант был и со строительством семейного общежития. В нем 143 одно- и двухкомнатных квартиры со всеми удобствами для малосемейных, ждущих своей очереди на получение отдельного жилья. 
   В 1988 году было начато строительство первого в Степногорске молодежного жилищного комплекса «Спутник» на 240 квартир, а также с помещениями для проведения общественных и культурно-бытовых мероприятий. На сооружении этого объекта трудились и 36 семей молодых тружеников «Прогресса», впоследствии получат здесь квартиры при сдаче комплекса в 1992 году. 
   В феврале 1989 года администрация, совет трудового коллектива и профком завода приняли совместное решение, согласно которому жилищному кооперативу «Простор», состоящему из рабочих и служащих объединения, был продан по остаточной стоимости 72-квартирный девятиэтажный кирпичный жилой дом в пятом микрорайоне, ранее временно использовавшийся как семейное общежитие. Сейчас этот дом уже перестроен в удобные квартиры и заселен. На ремонт завод безвозмездно выделил 100 тыс. рублей. Если в новом доме трехкомнатная квартира в 1990 году стоила 15-17 тыс. руб., то для наших тружеников в этом здании она обошлась в 11-12 тыс. рублей. 
   Причем стоимость квартир жильцы будут выплачивать в течение 20 лет (впрочем, желающие могут это сделать и сразу).  

   С 1988 года заводской жилищный кооператив начал строить и индивидуальные дома-коттеджи. Таких особняков уже тринадцать. Кроме того, завод обеспечил благоустроенным жильем всех ветеранов войны. Что касается воинов-афганцев, им ежегодно, кроме льготной очереди, выделяется по две квартиры, дополнительно, а те, кто из них устраивается к нам на завод, получают семейное общежитие. 
   «Прогресс» располагает и двумя детскими комбинатами на 280 мест каждый. В настоящее время строится по новому проекту третий детсад со спортивным залом, плавательным бассейном, баней, компьютерным классом, красивыми интерьерами и он будет сдан в 1992 году. Здесь применяется все лучшее, что есть в практике дошкольного воспитания. А ранее построенный детский сад № 2 «Колокольчик», принадлежащий нашему объединению, на протяжении ряда лет, благодаря инициативе, творческому поиску коллектива педагогов и медицинских работников (им руководит Л. Ф. Суханова), направленными на обеспечение полноценного и всестороннего развития детей, является одним из лучших в городе. 
   Хотя надо признать, что проблему с детскими дошкольными учреждениями нам решить еще не удалось. Мы не можем обеспечить яслями и садами около 500 малышей. 
Есть в объединении загородный пионерский лагерь им. Ю. А. Гагарина на 350 мест в один сезон, где в течение лета оздоравливаем свыше 900 детей. 
   Гордостью объединения является и лучший в Степногорске, да, пожалуй, и в области Дворец спорта с плавательным бассейном, построенный еще по инициативе Ю. Н. Тимонькина. Сейчас пошла нехорошая мода во всем преследовать только коммерческие цели. Уже и с детей повсюду дерут деньги за занятия в различных самоокупаемых кружках, студиях и секциях. В нашем Дворце спорта занимаются дети со всего Степногорска совершенно бесплатно, никому никакой счет мы не предъявляем. 
   Построили мы и хорошую базу отдыха на Селетинском водохранилище на 260 посещений. Это 12 летних и 6 зимних коттеджных домиков. Причем сооружали мы их методом народной стройки. То есть каждое подразделение отработало свое положенное время, поставив один финский домик на 7 человек. Построили и помещения для обслуживающего персонала. Труженики охотно отдыхают там в любое время года, в том числе и зимой. Особенно сюда рвутся рыбаки на подледный лов. Теперь базу отдыха расширяем, строим вторую очередь. 
   Можно сказать, что обзавелись мы и собственным санаторием в прекрасном курортном месте - в Боровом. То есть вступили в долю с Щучинским банком, взялись полностью реконструировать санаторий «Жаке-батыр», увеличить количество мест. Открыли там строительный участок. Стали сооружать новый спальный корпус на 100 человек с отличными одно- и двухместными номерами, культурнооздоровительный корпус, переоборудовать остальные помещения, расширять столовую, оформим все, как положено, сделаем современный интерьер, в общем, превратим комплекс зданий в райский уголок. В строительство санатория «Жаке-батыр» мы вкладываем несколько миллионов рублей. Там хорошая лечебная база, и многие труженики нашего предприятия круглый год теперь имеют возможность провести в «Жаке-батыре» свой отпуск, поправить здоровье. Сейчас ежемесячно нам дают туда 50-60 путевок. Конечно, в летнее время санаторий особенно притягателен. 
   Располагает наше объединение и собственным медицинским обеспечением. 
   В 1985 году рядом с заводоуправлением появились корпуса поликлиники на 375 посещений в смену с терапевтическим стационаром на 60 коек. В этом здании размещена и заводская санэпидстанция. 
   В настоящее время медсанчасть № 7 Центральной МСЧ № 104, предназначенная для обслуживания работников объединения «Прогресс» и членов их семей (а это около 10 тыс. человек, в том числе более 4 тыс. детей), оснащена самым современным оборудованием и является многопрофильным лечебно-профилактическим учреждением. Очень хорошо поставлена здесь диагностическая служба. Для проведения экспресс- исследований в поликлинике используются биохимический анализатор английского производства, аппарат для ультразвукового исследования «Алока» и фиброгастроскоп «Олимпас» производства Японии, электрокардиограф и аудиометр германского производства и другая современная аппаратура. В частности, наличие такой аппаратуры позволило на базе медсанчасти № 7 организовать проведение анализов на СПИД не только тружеников объединения, но и жителей всего Степногорска и его площадок-поселков. В том, что медицинское обслуживание непосредственно приближено к производству, есть свои несомненные преимущества. Любому работнику, почувствовавшему недомогание, можно сразу же обратиться в заводскую поликлинику, расположенную рядом, с проходной, и получить соответствующую помощь. Врачебному персоналу это позволяет на высоком уровне проводить ежегодные профилактические осмотры тружеников «Прогресса», иметь четкое представление об условиях, в которых они работают. Кроме того, на территории объединения действуют два здравпункта. Открыт в поликлинике в 1989 году и зубопротезный кабинет, что позволило решить повсеместно острую проблему зубного протезирования. Участковые врачи медсанчасти № 7 ведут обслуживание работников «Прогресса» и членов их семей непосредственно по месту жительства. С этой целью в 9-м микрорайоне города в заводском общежитии функционирует филиал поликлиники, в котором 6 педиатрических и 4 терапевтических кабинета. В коллективе медсанчасти № 7, возглавляемом Василием Ивановичем Бобровым, около 170 человек. Это грамотные, хорошо подготовленные специалисты, стремящиеся поддерживать заводскую службу здоровья на современном уровне. Кстати, проведенные ими исследования позволяют сделать вывод, что характер заболеваний работников «Прогресса» практически ничем не отличается от других категорий населения Степногорска и не имеет каких-либо специфических черт. 
   Объект деятельности санэпидслужбы медсанчасти № 7 - также завод «Прогресс». Хорошо оснащенная необходимым оборудованием и укомплектованная квалифицированными специалистами, санэпидстанция осуществляет государственный контроль за состоянием окружающей среды в радиусе до 20 км от завода, проводит необходимые исследования и анализы по различным параметрам, чтобы иметь объективную картину состояния условий труда работающих на предприятии и природоохранных объектов. 
   Особым уважением как в коллективе медсанчасти, так и у работников «Прогресса» пользуются врачи В. Г. Мельникова, И. А. Савельева, Н. А. Ионова, Л. В. Павленко, Г. С. Безруков, Н. К. Глотова и многие другие. 
                                                                         *** 

   Было бы несправедливым обойти вниманием и такую службу, без которой в буквальном смысле невозможно жить, - это службу питания, а проще говоря - заводскую столовую, 
тем более, что она заслуживает всяческой похвалы. У нас на «Прогрессе» ее называют с полным на то основанием «цехом № 1». Наша столовая - это современное просторное двухэтажное здание, построенное в 1983 году, на 530 посадочных мест, с двумя залами (один из них диетический), буфетом и отделом кулинарии. Кроме того, столовая имеет два филиала и буфеты в производствах, строится коптильня. 
   Работает «цех № 1» круглосуточно, обеспечивая горячим питанием все смены. Вообще в городе нет ни одной столовой с таким уровнем механизации, как наша. Установленное кухонное и вспомогательное оборудование по транспортировке и разделке продуктов, поточные линии в торговых залах и многое другое оснащение позволили до минимума сократить ручной труд, превратить это предприятие общественного питания в своеобразную фабрику-кухню, а работу для обслуживающего персонала (в коллективе около 80 человек) сделать привлекательной. 
   В общем, завод создал все условия не только для труда работников столовой, но и для их отдыха. В этом же здании для них есть сауна с бассейном, комната эмоциональной и психологической разгрузки с тренажерами и камином. 
   Вообще, строго говоря, столовая для нас «чужая», принадлежит она УРСу ЦГХК, но учитывая, что от полноценного питания зависит и настроение работников завода, их производительность, мы взяли «цех № 1» под свою опеку. Кстати, специально закрепили за столовой электрика и слесаря по холодильным установкам, которые обеспечивают работу всего оборудования. Торговые залы и другие помещения украшены 
зеленью, здесь прекрасные интерьеры. То есть все радует глаз, создает приподнятую атмосферу, особый настрой. 
   В свою очередь коллектив столовой отвечает высокой культурой обслуживания, качеством и разнообразием блюд. Достаточно сказать, что кондитеры и кулинары предлагают заводчанам 18 наименований разнообразной выпечки, начиная, как говорится, от пирогов и пышек, расстегаев и печенья и до фигурных слоенок, щербета, кольца в шоколаде и зефира. Богат выбор овощей-полуфабрикатов, есть стол заказов, через который труженики завода приобретают продукты домой, чтобы избавиться от хождения по магазинам и стояния в очередях. 
   Правда, в последние годы положение с продовольственным снабжением ухудшилось, но мы стараемся поддерживать его на уровне. Для этих целей еще в 1984 году «Прогресс» обзавелся подсобным хозяйством. В нем свинокомплекс по содержанию и откорму более полутора тысяч животных, две теплицы общей площадью 650 кв.м. В подсобном хозяйстве I тыс. гектаров земли, в том числе 850 га пахотной, на которой высеваются фуражные культуры и травы. В двенадцатой пятилетке труженикам «Прогресса» было реализовано свыше 600 тонн свиного мяса и около 100 тонн овощей. Так что это неплохая прибавка к столу наших работников. Таким образом, на каждого из них в год приходится дополнительно по 30 кг свинины. И продавали мы ее до 1992 года по цене 1 р. 90 к. за килограмм. Компенсирует завод работникам «Прогресса» и возросшие затраты на питание в столовой из-за повышения стоимости блюд и продуктов. 
   Столовая стала прекрасным местом для проведения различных общезаводских праздников и вечеров, дней рождения, свадеб и других памятных событий. Активно участвуют работники столовой и в проведении городских праздничных мероприятий, в том числе и с выездом на природу, организуют широкую торговлю выпечкой, шашлыками и т.д. Несколько лет назад, например, в парке проводился общегородской праздник на тему «Крепка семья - крепка держава». Наша заводская столовая представляла национальную кухню Казахстана и заняла первое место. Так было и на праздниках «Проводы зимы» - умеет коллектив столовой, возглавляемый Тамарой Николаевной Франц, блеснуть и поварским мастерством, и кулинарным искусством. В это вносят свой вклад Валентина Иосифовна Райс, Рауза Ханахметовна Нагимова, Валентина Васильевна Гурьянова, Людмила Александровна Лабыкина, Антонина Дмитриевна Максимова, Зинаида Петровна Бобрик, Валентина Васильевна Меркушева и многие другие. 
   В общем, столовая считается у нас «цехом № 1» не зря. 
                                                                        *** 

   В том, что «Прогресс» располагает значительными производственными мощностями, солидным жилищным фондом, обзавелся хорошими объектами социальной сферы, есть немалая заслуга отдела капитального строительства, который в основном контролировал ход строительно-монтажных работ, принимал сооруженные объекты, а, кроме того, организовывал возведение некоторых объектов силами собственных строительных подразделений. Все эти большие и сложные вопросы курирует заместитель генерального директора по капитальному строительству Виктор Матвеевич Хандута. Его биография тоже сложилась весьма своеобразно, как и у многих других, связавших свою судьбу с «Прогрессом». 

                                               Рассказывает В. М. Хандута: 


   «Строительство у нас, можно сказать, дело семейное. Отец работает на стройке с 1949 года. Сестра старшая работала в проектном институте. А я сначала поступил в институт гражданской авиации, полтора года проучился, но разонравилось. Работал на заводе в Барнауле, где и родился. Когда начал думать, куда поступить снова, решил идти на строительный факультет. Учился на вечернем отделении. После завода перешел в проектный институт. В 1976 году закончил институт и приехал в Степногорск в отпуск к однокласснику, он здесь работал на заводе. Приехал посмотреть, что за город, слышал много, но что это такое, не знал. Посмотрел, на всякий случай зашел на ГПЗ, потом «Прогресс». Зашел к начальнику ОКСа Серову, он порекомендовал обратиться к начальнику проектно-конструкторского отдела Купрееву. Подошел, в принципе мы обговорили, как говорится, сошлись. Правда, и в Барнауле все у меня было нормально. Там я уже работал руководителем группы проектного института. Но увы, жилищный вопрос, как и везде. 
   В ПКО у Купреева я был сначала ведущим инженером, потом разделили технологический сектор на два сектора - технологический и строительный, я стал руководителем сектора, затем зам. начальника отдела. А в 1978 году сам напросился в ОКС. Здесь как раз был момент, когда у руководства отделом не было никого. Серов ушел с завода летом 1978. Остался за него Николай Михайлович Карпов, бывший тогда гл. инженер ОКСа. Но он тоже собирался уходить. Я подошел к Перову Эдуарду Ивановичу, он тогда курировал вопросы строительства, и предложил себя на должность главного инженера отдела капитального строительства. Почему я рискнул пойти на такой шаг? 
Когда я согласился на должность зам. начальника ПКО, то сразу не понял, что это не моя сфера, не моя специфика. Но потом почувствовал, что в проектно-конструкторском отделе отношения несколько изменились и осознал, что влез не туда. И решил, что должность главного инженера ОКСа будет больше по моей части. Пригласил меня Тимонькин Юрий Николаевич, вместе с Перовым они долго беседовали со мной. Потом они категорично заявили, что нам главный инженер ОКСа не нужен, нам нужен начальник ОКСа. А мне в ту пору было 28 лет. Подумал-подумал и согласился. 
   Завод строился силами спецконтингента, то есть заключенными. Работа в зонах была сведена к проверке качества. Кураторы принимали выполненные работы, вели контроль за ходом строительства. Работали в основном с инженерно-техническим составом и непосредственно не руководили работой заключенных. Конечно, контакт с тем контингентом был, поскольку в зону ходили. Страшно, конечно, в отдельные моменты было, к примеру, когда напивались в зоне или с топорами носились за мастерами, особенно в конце месяца, когда шло закрытие нарядов. Много недовольных, дескать, мало заплатили или не так закрыли наряды. Были даже физические расправы. Наших кураторов, правда, это не коснулось, но все это происходило на их глазах, не очень-то приятно... 
   При моем участии строился 305-й корпус, он был доведен при мне до сдачи в эксплуатацию, его я начинал практически с нуля. Это самое основное, что запомнилось. Много споров, ругани было и по спорткомплексу. Подвесные потолки решили покрыть лаком, чтобы цвет был темноватый, покрыли им на четыре раза, пока не убедились, что бесполезно пропитывать, не будет того качества, которое необходимо. Тогда я дал строителям согласие на покрытие краской. Вот здесь мне Тимонькин и «вломил», он строительными делами занимался очень много, хорошо знал стройку. 
   Когда я выдвинул свою кандидатуру главным инженером ОКСа, а стал начальником, в отделе меня приняли нормально. Сам себя самозванцем я не считал. Просто почувствовал, что смогу здесь работать, тем более, что в ОКСе меня знали, в проектно-конструкторском отделе я работал на стройку: проектировали новые объекты, занимались реконструкцией тех, что были в стадии строительства. И с ОКСом у меня были нормальные контакты. 
   В 1982 году Юрий Николаевич Тимонькин предложил мне должность заместителя директора по капитальному строительству, но я отказался наотрез, чувствовал сам, что до этого еще не дорос. Тем более, что большого опыта на стройке у меня еще не было. Я понимал, что не все еще знаю и не потяну. В общем, свои силы я оценил реально и самокритично, хотя предложение лестное, что и говорить. А лезть, чтобы явно провалить дело, я не хотел. Тимонькин подумал и сказал: «Что ж, возможно, ты и прав». Вообще у Юрия Николаевича многому научился, многое он передал мне из своего практического опыта. А вот к 1989 году я уже был подготовлен к этой должности, хотя и сейчас не все получается. Сегодня из больших объектов мы уже почти ничего не строим. Последними и были корпуса в СНОПБ. Все остальное - реконструкция и техническое перевооружение. Сформировался у нас свой отряд строителей. В 1989 году своими силами освоили строительно-монтажных работ на миллион рублей, столько же – в 1990-м. Сейчас создаем свою базу стройиндустрии. И после ее завершения в ближайшие 3-4 года объем строительств доведем до 4 млн. руб. в год. А что будет дальше, покажет время». 
                                                                        *** 

   До 1991 года мы могли говорить, что материальное благосостояние тружеников «Прогресса» из года в год улучшается. И это соответствовало истине. Вместе с ростом производительности труда росла заработная плата. Например, в 1975 году она составила в среднем 165,2 руб., в 1985 - 220,9 руб., а в 1990 - 266,2 руб. Выплаты средств из фонда материального поощрения возросли с 90 тыс. в 1979 году до 1 млн.700 тыс. руб. в 1989 году, то есть почти в 19 раз. Сейчас же жизненный уровень населения значительно снизился, в том числе и у работников производственной сферы, инфляция обесценила рубль, цены достигли астрономических размеров и суммы заработков уже не являются показателем благосостояния. 
   В результате улучшения производственных и жилищно-бытовых условий, всей социальной инфраструктуры текучесть кадров на заводе сократилась с 17,5% в 1979 году, до 6,7% в 1991 году. Сейчас прием на работу мы практически прекратили. Высок качественный состав кадров. Почти каждый третий работающий на «Прогрессе» - инженер или техник. Много хороших специалистов - микробиологов, химиков, инженеров мы получили из вузов Ленинграда, Казани, Саратова, Новосибирска, Иркутска, Караганды. Неплохих энергетиков готовит Павлодар. Несколько хуже обстоит дело с экономистами. Чтобы поправить положение, мы направили на учебу по этому профилю своих людей в Омск, Алма-Ату и Караганду. Теперь мы специалистов среднего звена берем преимущественно из Казахстана. Нам их поставляют Целиноград, 
Кокчетав, Щучинск, Темиртау, Балхаш, а «КИПовцев» готовит Кыргызстан. 
   Немало средств тратим на переподготовку инженерно-технических работников в институтах Москвы, Ленинграда (Санкт-Петербурга), Алма-Аты, Новосибирска, а также Риги и Киева. Кстати, все институты повышения квалификации отмечают высокий уровень подготовки наших специалистов. Организован на заводе филиал Томского политехнического института, что даст возможность готовить специалистов с высшим образованием непосредственно на предприятии, а не брать их со стороны. Свыше ста работников предприятия учатся в вузах и техникумах заочно. А повышение образовательного уровня способствует и повышению квалификации кадров, более грамотному и оперативному решению возникающих проблем. 

                                       «ДУША ОБЯЗАНА ТРУДИТЬСЯ...» 
   Нередко от администраторов разного ранга приходится слышать такую фразу: «На производстве человек должен работать, выкладываться без остатка, не отвлекаться и ни о 
чем, кроме работы, не думать». Принципиальных возражений против этого я не имею. Плохо, когда работа превращается в пустое времяпрепровождение, когда отдача равна нулю. Но чтобы человек высокопроизводительно трудился, нужно создавать не только условия для реализации его потенциала, но и создавать соответствующий настрой для этого, думать о духовном и вечном. Ведь на работе человек проводит не только значительную часть своей жизни, но и, пожалуй, лучшую часть. И когда мы его используем только как механизм, орудие для получения продукции, а, значит, и прибыли, то не нивелируем ли его как личность? Пусть он полностью раскрывается в работе, но и пусть имеет возможность показать и другие свои способности, лучшие качества, творческие задатки и наклонности. К примеру, у человека вкус к общественной деятельности. Ради Бога, пусть занимается, организует, будоражит людей, объединяет их интересы, разумное сочетание всего этого приносит пользу для всех, помогает делу, повышению производительности труда, в конце концов. 
   Так что и различные общественные организации, действующие на «Прогрессе», органично вписываются в многообразную жизнь предприятия, вносят немалую лепту и в производственную деятельность завода. 
   Возьмем профсоюзную организацию. Многое на «Прогрессе» было достигнуто с ее помощью, при ее активном участии, в том числе и в социальном плане. 
   Создана профсоюзная организация у нас в феврале 1972 года и объединяла всего 21 человека. Первым председателем ее был избран Ю. А. Серов. В последующем, когда интенсивными темпами создавались и комплектовались новые цеха и подразделения, росла и численность профсоюзной организации. В 1976 году она составляла уже 2370 человек. Тогда была введена должность освобожденного председателя профкома. 
В январе 1976 года на эту должность был избран Б. Ф. Швецов, работавший до этого старшим мастером в ремонтно-механическом цехе. С ноября 1978 года по апрель 1982 года профком возглавляла С. Ф. Новолодская, а с апреля 1982 года по август 1984-го председателем профкома работал Г. Ф. Козлов (ныне он начальник цеха № 6). В августе 1984 года на эту должность был избран А. Г. Зацарный. 
   Александр Григорьевич - ветеран завода. Приехал на «Прогресс» после окончания Анжеро-Судженского техникума Кемеровской области. Работал аппаратчиком, мастером, старшим мастером, начальником цеха. В общем, производство знает досконально. Авторитетен. Очень коммуникабелен. С любым человеком может найти общий язык. 
Ныне на учете в профсоюзной организации объединения свыше 4 тыс. человек. В ее составе 38 цеховых организаций. Профком, состоящий из 23 человек, в своей деятельности постоянно уделяет внимание улучшению производственных и культурно-бытовых условий трудящихся, активно занимался организацией соревнования, благодаря чему во многом удалось добиться положительных результатов. Хотя есть и нерешенные проблемы, главным образом связанные с обеспечением работников «Прогресса» квартирами и местами в детских дошкольных учреждениях. Совместные меры, предпринимаемые администрацией и профкомом, позволят, разумеется, при условиях экономической стабильности в стране, снять эти проблемы с повестки дня в ближайшие годы.

   В профкоме хранятся красочно оформленные альбомы, посвященные различным памятным событиям в жизни трудового коллектива «Прогресса». Интересно их перелистать, всмотреться в фотографии, вчитаться в тексты. Хоть недавняя, а уже история. Минувшее... 
   Вот один из этих альбомов, на обложке его значится: «Торжественное собрание коллектива рабочих, инженерно-технических работников и служащих ПО «Прогресс», посвященное награждению передовиков производства государственными наградами за успехи, достигнутые в выполнении заданий ХI пятилетки и социалистических обязательств. 30.7.1986 г.»

   Да, тогда большая группа наших работников была удостоена орденов и медалей. Слесарь СНОПБ А. И. Чернов, слесарь цеха № 8 Н. П. Волков, аппаратчик цеха № 2 Н. Н. Шадрина награждены орденом Трудового Красного Знамени, водитель автотранспортного цеха В. В. Шевченко - Дружбы народов, главный энергетик завода В. А. Бугаенко – «Знак почета», мастер цеха № 2 Н. В. Курьянчик - орденом Трудовой Славы III степени и т.д. 
   А вот сугубо деловой альбом, рассказывающий о VIII отчетно-выборной конференции, проходившей 25 октября 1984 года. Привожу некоторые выписки из этого альбома: «По итогам работы за 9 месяцев текущего года план по объему НИП выполнен на 104,9%, по товарной продукции - на 105,5%. Реализовано сверх плана товарной продукции на сумму более 1,9 млн. руб. План по производительности труда составил 105,8%, себестоимость товарной продукции снижена на 0,8%.»

   «Неоднократно победителями социалистического соревнования в 1984 г. были: коллективы производства СЗР и лизина, цехов № 5 и 1, ХКЦ, КИПиА, участка связи, хозцеха, ОТК, центральной фаговой станции».
   «В объединении работают 93 бригады, 8 из них сквозных. Лучшими из них признаны сквозные бригады цеха № 5 под руководством Шаховой и Абашиной». 
   Из выступлений на конференции. 
   А. С. Севастьянова, председатель цехкома цеха № 5: «План 10 мес. выполнен досрочно, обязательство до конца года выпустить сверх плана 190 тонн лизина». 
   В. А. Слободенюк, бригадир комплексной бригады 305-го корпуса: «Мы, молодое производство премиксов, начали работу в марте 1983 года. Несмотря на целый ряд трудностей, план 1983 г. выполнили на 101,1%». 
   В. Н. Бугреев, начальник производства тилозина, председатель совета ВОИР: «За 3 года 9 мес. рационализаторами завода подано 536 рацпредложений, из них принято для внедрения 460. Экономический эффект от использования изобретений и рацпредложений составил 2 млн. 242 тыс. руб.»

   Приведу несколько выдержек и из альбома «IХ отчетно-выборная конференция ПО «Прогресс». 10 октября 1986 г.»

   Из доклада председателя профкома А. Г. Зацарного: 
   «Много усилий потребовалось от коллектива в завершающем году ХI пятилетки, и закончили мы ее с хорошими показателями: выпущено 37889 условных тонн СЗР, 17690 тонн лизина, 205843 тонн премиксов, 65,8 тонн В2. При этом сократилась численность работающих, производительность труда возросла на 5,6%, себестоимость продукции снижена на 1,5%... 
   ПДПС (постоянно действующее производственное совещание), объединяющее 137 представителей, рассмотрело 15 производственных вопросов научно-технического плана, реконструкции цехов, экономии сырья и топливно-энергетических ресурсов и др. Неплохо работал совет ВОИР: внедрено за последний год 113 рацпредложений, экономический эффект составил 156,9 тыс. руб... 
   Много внимания уделялось совершенствованию бригадной формы организации труда. 1653 человека трудятся в бригадах, 7 бригад переведены работать по нормированному заданию с распределением суммы зарплаты по КТУ, 5 сквозных бригад основного производства работают на хозрасчете... 
   За отчетный период 402 работника объединения поправили здоровье в санаториях и пансионатах, 132 - в домах отдыха, 72 семьи отдохнули по семейным путевкам, 241 - на туристских маршрутах, 910 - обеспечены диетпитанием. 
   Выделены ссуды молодым семьям на сумму 120 тыс. руб., членам дачного кооператива - 13 тыс. руб...»

   Конечно, все это сегодня можно воспринимать неоднозначно, но то, что я процитировал - это тоже штрихи к биографии «Прогресса», а из истории, как и из песни, слова не выкинешь. 
   Вообще надо отметить, что с профсоюзной организацией мы всегда стремились работать в тесном контакте и всегда находили взаимопонимание. Сейчас, конечно, роли и задачи профсоюзов меняются, но это вовсе не значит, что нам надо становиться на путь конфронтации. Другое дело, если администрация, так сказать, бесчинствует, грубо попирает права и интересы рабочих. Тут уж, бесспорно, профком обязан грудью встать на защиту справедливости. А когда администрация делает все, что в ее силах, зачем идти на баррикады? Лад и тесное сотрудничество больше пользы принесут. 
   Вот на прошлой отчетно-выборной профсоюзной конференции раздавались отдельные голоса, что Зацарный, мол, не вступает в конфликты с директором, не «воюет» с ним. Как же, дескать, так, ведь председатель профкома - защитник интересов трудящихся. 
   Тогда я сказал, что по такому-то вопросу мы с Зацарным спорили, по такому не сошлись в подходах, там он на меня нажимал... Хотя, честно говоря, я немножко слукавил: нет у нас с председателем профкома конфликтов. И, полагаю, ничего плохого в этом нет. Сколько часов мы провели вместе с Александром Григорьевичем, прикидывая, как нам помочь людям, как поддержать их материально в трудное время. 
   В частности, с 1986 года стали выделять ссуды молодым семьям по 1500 рублей, чтобы помочь им обустроиться. И каждый год на это тратили в среднем по 60 тысяч рублей, а в 
один год выделили из фонда социального поощрения на нужд молодых семей 130 тысяч.
   Совместно разработали программу «Женщина. Семья. Производство». И приняли решение: малообеспеченным семьям к 1 сентября на приобретение школьной формы на одного ребенка выделять 300 рублей, на двух - 400, на трех - 500 рублей. Причем, сделано это было еще до 1991 года, до повышения цен и введения компенсации. Помогаем и матерям одиночкам. 
   Далее. С 1990 года тем, кто уходит на пенсию, отработавшим на заводе не менее 15 лет, выплачиваем разовое пособие в размере 2 тыс. руб. В том году 40 человек такое пособие получили. Потом в это положение мы внесли коррективы: отработал на заводе 10 лет и уходишь на пенсию - получи 1500, 11 лет - 1600 рублей и так далее. 
   Ежегодно на оказание материальной помощи мы планировали 20 тысяч рублей. Но никогда в эту сумму не укладывались, и по просьбе профкома всегда выделяли на эти цели в 2-2,5 раза больше. 
   Известно, как подорожали путевки в санатории и дома отдыха. В 1990 году профсоюзный комитет решил: отдыхающий оплачивает не 30 процентов стоимости путевки, а 10. То есть, к примеру, он платит за путевку всего 50 рублей, а 500 с лишним рублей берет на себя профком. 
   Хотелось бы коснуться и такого вопроса, как соревнование. О нем теперь даже и не слышно. Эту форму трудовой состязательности сначала раскритиковали, осмеяли и напрочь забыли, похоронили. Но не шарахаемся ли мы опять из стороны в сторону? А, может быть, и на это надо было посмотреть разумно? Конечно, от шумихи, парадности, формализма, абсурда в соревновании и прочих издержек надо было отказаться, а рациональное, ценное все-таки оставить, поискать новые формы, увязать это с конкурентностью, истинной состязательностью. Или я ошибаюсь? Или ничего из прошлого багажа брать в будущее не следует? 
                             Приведу мнение на этот счет А. Г. Зацарного: 


   «О формализме в соревновании и его ненадобности чаще всего говорят те, кто этим делом вовсе не занимался или не хотел заниматься по-настоящему и насаждал этот самый формализм. Соревнование идет нормально там, где заинтересованный руководитель. У нас, если посмотреть внимательно и проанализировать, есть на заводе подразделения, которые практически не занимались соревнованием. Естественно, они говорят, что соревнование ни к чему. Но есть коллектив производства премиксов. Там в период становления было трудно с ритмичностью, постоянные сбои. Ввели соревнование, начали с месячного, потом обстоятельно посмотрели, увидели, что неритмично они работают в течение недели, декады. Тогда ввели декадное соревнование - и дело пошло, люди заинтересовались. Конечно, это потребовало дополнительных средств на поощрение, но это и стимул, стимул и для рабочих, и для всего коллектива. Где этот стимул поддерживается на нормальном уровне, не преследует только одну-единственную цель - деньги, а в хорошем смысле слова идет соревнование, оно действенно. И вот это производство работает стабильно, потому что умело приведен в действие принцип состязательности. Чем больше призовой фонд, тем лучше идет соревнование. Мы ввели декадное соревнование на наших вновь построенных очистных сооружениях. Тоже дело пошло. В общем, те подразделения, которые только начинают работать, выходить на свой нормальный ритм, там трудовое соперничество оказывает свое положительное воздействие. Оно как-то стимулирует людей, и они улучшают свои показатели. А вот от соревнования «Лучший по профессии» мы несколько лет назад отказались. Я сторонник того, что лучшего по профессии можно определить только на конкурсе профессионального мастерства. И в течение многих лет проводим такие конкурсы по профессиям. Очень понравился всем, например, конкурс сантехников. Казалось бы, непрестижная профессия. Но как интересно было на них смотреть. И им было даже приятно, что их профессию оценили. Они делали такие прекрасные вещи, что я был просто поражен. После этого конкурса с любой трибуны, любому человеку говорю, что у нас есть профессионалы, «лучшие по профессии», которых я видел в деле. Очень трудно у нас подводить итоги соревнования по лабораториям, где нет конкретного задания и вклад каждого определить очень сложно. А вот там, где каждая смена имеет свое задание и можно определить, кто как относится к делу, как работает, то здесь соревнование может идти по-настоящему. Конечно, формализма было много, это верно. Зачем учитывать в соревновании выполнение общественных поручений, заочную учебу в вузах и техникумах? Порой победителями в соревновании выходили не те, кто хорошо работал, а те, кто выполнял общественные поручения. То есть, доходило до абсурда. Поэтому в 1989-1990 годах мы переориентировали соревнование на экономические принципы подведения итогов. Считаю, что это правильно и различные формы трудового соперничества мы будем применять, конечно, никого не принуждая, никого не заставляя, а просто заинтересовывая. 
   В общем, мы пока соревнование проводим. И думаю, что оно у нас не умрет. Когда в соревновании соблюдаются такие принципы как гласность, сравнимость результатов, оно всегда эффективно, действенно, приносит свои плоды». 
   Вполне допускаю, что и моя точка зрения, и вывод Александра Григорьевича Зацарного спорны. Что ж, будущее покажет, время - лучший судья... 
                                                                        *** 
   Другие формы производственно-общественной жизни. В первую очередь, это Совет трудового коллектива (СТК), созданный в декабре 1987 года на заводской конференции в количестве 35 человек. В него были избраны 20 рабочих и 15 инженерно-технических работников и служащих. Председателем СТК с ноября 1988 года является Н. Н. Башанов - заместитель директора по производству. Несмотря на непродолжительный период работы, новый орган общественного управления прочно вошел в жизнь коллектива и со знанием дела решает многие вопросы, связанные с производственной деятельностью, жизнью, бытом и отдыхом тружеников «Прогресса». Так, например, в 1989 году на заседаниях СТК рассмотрены следующие вопросы: о вводе в эксплуатацию корпуса 515 в СНОПБ; о ходе технического перевооружения завода; о внедрении и совершенствовании бригадных форм организации труда; утверждение сметы единого фонда соцкультбыта и комплексной программы «Женщина. Семья. Производство» и т.д. 
   Действует на предприятии также совет ветеранов войны и труда, который длительное время возглавлял участник Великой Отечественной войны слесарь цеха № 2 Н. Ф. Исаев. Совет много делает для того, чтобы вовлечь ветеранов в активную работу и общественную деятельность. Из 22-х ветеранов войны 9 продолжают трудиться на заводе. Среди них слесари Л. Д. Шемякин, Н. Ф. Исаев, Е. Н. Радионов, уборщик АХО Х. 
В. Зарипов. В подсобном хозяйстве работают И. А. Морозов и Г. В. Скуридин. Работают на заводе и 22 воина-интернационалиста. Воины-афганцы своим добросовестным трудом и общественной активностью снискали себе уважение всего коллектива. Это В. В. Сафонов, В. В. Тишин, Ю. И. Кулагин, А. Ж. Сыздыков, А. В. Дворниченко и т.д. Они часто бывают в подшефной школе, пионерских лагерях. Под руководством В. 
В. Сафонова, В. В. Тишина и А. В. Дворниченко работает военно-патриотический клуб. Эти ребята взяли под свою опеку самых трудных подростков, с которыми никто не мог справиться в городе, организовали для них автомобильную, парашютную, мотоциклетную и другие секции (все это финансировал завод) и добились просто поразительного эффекта. Подростки, с которыми не было сладу, преобразились. Около 100 ребят занимаются теперь полезным делом. В 1990 году часть из них уже отправилась на службу в армию. 
   Ежегодно к профессиональному празднику (а мы отмечаем день химика) совместным постановлением дирекции и профкома присваивается звание «Заслуженный ветеран производственного объединения «Прогресс». Этого почетного знания удостаиваются рабочие, инженерно-технические работники и служащие, добившиеся высоких результатов в труде, активно участвующие в общественной жизни и проработавшие на предприятии не менее 15 лет. Этого звания удостоены уже свыше 20 человек. Среди них водитель В. В. Шевченко, аппаратчик Н. И. Капустина, аккумуляторщик Н. П. Воронин, начальник лаборатории Т. Я. Стрельцова, начальник лаборатории Л. А. Бауэр и т.д. 
   Думается, жизнь коллектива объединения была бы обеднена, если бы мы не поддерживали развитие культурно-массовой и спортивной работы. В заводском доме культуры действуют различные кружки художественной самодеятельности. Проводятся вечера отдыха, чествования ветеранов войны и труда, передовиков производства, выставки художественного творчества детей и взрослых. 
   В спортивном комплексе к услугам желающих секции плавания, вольной борьбы, лыжного спорта и т.д. Большой интерес труженики объединения и члены их семей проявляют к группам здоровья и общей физической подготовки, а также к абонементным группам в плавательном бассейне. Всего занимается около 560 человек. Регулярно проводятся спартакиады среди цехов и подразделений, соревнования на первенство объединения по волейболу, баскетболу, мини-футболу, настольному теннису. По некоторым видам спорта заводские команды занимают призовые места на различного рода соревнованиях. Наибольших успехов добились пловцы под руководством тренера мастера спорта международного класса Т. С. Ермаковой. Ее воспитанница В. Федянина стала чемпионкой СССР, а Е. Титова - чемпионкой Казахстана. 
   И все-таки, несмотря на хорошую материальную базу, большой массовости спорт на заводе еще не получил. Этот недостаток присущ и художественной самодеятельности. В течение многих лет активно действует на «Прогрессе» первичная организация ДОСААФ по развитию оборонно-массовой работы. Больших успехов добивается мотосекция, которую возглавляет слесарь цеха КИПиА И. Г. Орлов. В ней 13 человек. На протяжении последних лет заводские мотокроссмены постоянно занимают призовые места на первенствах области и республики. Это, прежде всего, И. Г. Орлов, М. Г. Петров, С. А. Конюченко. 
   С сентября 1988 года работает дельтапланерная секция (ею руководит мастер цеха № 7 Н. В. Туганов). Вначале в ней занимались 7 человек. Но после того, как парк дельтапланов пополнился, увеличилось и количество любителей этого вида спорта. 
   О деятельности военно-патриотического клуба выше уже рассказывалось. 
Длительное время первичную организацию ДОСААФ возглавлял Н. А. Марченков, внесший большой вклад в ее становление и развитие. Ныне ее работой энергично руководит ведущий инженер по маркетингу М. Г. Петров. 
   В 1976 году была создана заводская первичная организация общества Красного Креста и Красного Полумесяца. Первым председателем ее была инженер-конструктор ПКО В. Н. Юсупова. Ныне в рядах этой организации 2900 человек. Занимается она организацией донорского движения, санитарно-просветительной работой и помощью штабу гражданской обороны в деле санитарно-оборонных мероприятий. На заводе 500 доноров. Наиболее активные из них инженер ОТиЗа В. Ф. Пузыренко, слесарь цеха № 1 А. И. Семячко, инженер ПКО Л. И. Лукоянова, слесарь цеха № 8 С. С. Пономарев, слесарь РМЦ А. Я. Цыбарт. В январе 1990 года сливщику цеха сырья Г. В. Семеняку и слесарю цеха № 5 В. И. Неженцеву присвоено звание «Почетный донор СССР». 
   Санитарная дружина «Прогресса» неоднократно занимала призовые места на городских соревнованиях. А среди заводских сандружин первенство прочно удерживает сандружина ЦЗЛ, которую возглавляет председатель заводского Комитета Красного Креста М. В. Филатова. 
   Коллектив объединения постоянно оказывает шефскую помощь сельским труженикам Селетинского и Алексеевского районов. Наших работников хорошо знают в совхозах «Минский», «Мирный», им. Джамбула, «Селетинский», «Степногорский», им. Фрунзе, им. Черняховского. В последние годы «Прогресс» поддерживает тесную связь с коллективами совхозов «Мирный» и «Степногорский», помогая им в период уборки урожая зерновых и картофеля. Идем навстречу хозяйствам Целиноградской области и в поставках своей продукции. Так, например, в 1990 году «Прогресс» отправил им 200 тонн лизина при плане 116 тонн, 6396 тонн премиксов при плане 4265, 2131 тонну комбикормов, 24 тонны биопрепаратов, 80 кг тилозина. Кроме того, за счет экономии материальных ресурсов хозяйствам области было реализовано сверхплановой продукции и сырья на сумму 1 млн. 22 тыс. руб. 
   В общем, трудовая и общественная жизнь «Прогресса» не ограничивается рамками заводской территории, а выходит и далеко за ее пределы. Силами общественных формирований, неистощимых на выдумку и изобретательность энтузиастов проводятся массовые праздничные, культурно-спортивные мероприятия в выходные дни по месту жительства в микрорайонах, на которые собираются тысячи заводчан и жителей города. Такой активный отдых объединяет людей, создает приподнятое настроение, что особенно немаловажно в эти трудные времена, когда, казалось бы, не до улыбок и веселья. Но люди талантливые, разносторонне одаренные, умеют зажечь окружающих, отвлечь их от обыденной повседневности, наполнить трудовые будни светом доброты, раскрыть богатства души. Ведь, к примеру, поздравить человека с днем рождения, да не казенно, мимоходом, а сердечно, по-человечески трогательно - и он запомнит такой день навсегда, душа его окрылится. В частности, такая хорошая традиция в техотделе, в других службах и подразделениях. Вот признание Н. И. Шиманаевой: «Чей-то день рождения - это всегда для нас событие. И мы стараемся к этому дню сделать что-то новое. Обязательно поздравляем друг друга в стихах. Причем, каждый должен что-то написать. А я в своей жизни не могла соединить двух строк. И даже не пыталась. А здесь перечитала десятки поэтических томов, выбирая наиболее подходящие строки для такого случая. Даже одно это полезно: развивает, расширяет кругозор, духовно обогащает». 
   Думается, не менее приятно, когда в юбилейный день прозвучит поздравление с памятной датой в жизни человека по заводскому радио, да еще и в качестве своеобразного подарка будет передано музыкальное произведение. Конечно, такое внимание очень дорого. И рубрика «Наши поздравления» традиционна в передачах заводского радио, которые с выдумкой, интересно готовит старший редактор Л. Г. Ишалимова, давно работающая на «Прогрессе», хорошо знающая и людей, и трудовую жизнь многотысячного коллектива. Передачи заводского радио звучат один раз в неделю в течение часа. Из них работники объединения узнают о наиболее важных событиях, происшедших на «Прогрессе» за неделю, о результатах трудовой деятельности производств и цехов, о проблемах, которые предстоит решать коллективу предприятия. Все это позволяет труженикам объединения быть в курсе всех дел, осознавать свое место в решении стоящих перед «Прогрессом» задач. 
   В феврале 1990 года коллектив производства биопрепаратов отмечал свое 15-летие. К этому событию готовились буквально все. Придумали много интересного, чтобы эта дата запечатлелась в сердце каждого. В частности, подготовили и выпустили красочно оформленную юбилейную стенгазету, занимавшую, без преувеличения, десятки квадратных метров. Я в жизни не видывал подобных стенгазет. Это своеобразный документ истории, летопись производства, место которой в музее. 
   Приведу отдельные выдержки из этой необычной газеты: «Сегодня «Биопрепарат» - большое самостоятельное производство, как бы завод в заводе. Об этом мы судим по нашим показателям недавно закончившегося года: план товарной продукции выполнен на 113%, производительность труда повышена на 12,7%, получено 13,7 млн. руб. прибыли, что составило сверх плана 5,7 млн. руб. Разнообразна номенклатура продукции - свыше 10 видов. Можно еще продолжать перечень наших успехов, но давайте заглянем в недалекое прошлое, вспомним 1981 год: количество выпускаемых продуктов - 4, существовало всего три цеха, давали прибыль 9,2 млн. руб. За эти годы рост выпуска продукции составил 108,7%, численности - 130,4%, производительности труда - на 160%, зарплаты - на 156%. За этими цифрами стоят люди, их труд. Это благодаря им наше производство стало одним из передовых на заводе. И сегодня, отмечая наш юбилей, мы с благодарностью вспоминаем наших ветеранов... 
                                                                                                             В. С. СТЕПАНОВА». 

   «Цех № 306 начал выпускать готовую продукцию с 29.12.1984 г. Период становления был очень труден. Запуск зимой, когда многие работники цеха впервые пришли на производство, не зная технологии, обвязки трубопроводов, устройства оборудования, - это замороженные коллектора, заклиненные насосы, минусовая температура в помещении цеха и еще многие неприятные ситуации. Мастера в то время были малоопытные и сами еще учились всему. Неритмичная, почти всегда в аварийном режиме, работа цеха 306 влияла на работу всего производства. А что творилось с трудовой дисциплиной? Цех долгое время был в «лидерах». С некоторыми работниками пришлось расстаться не по их собственному желанию. 
   Постепенно работа цеха налаживалась, уменьшилось количество аварийных остановок, появился опыт, стабилизировался коллектив цеха. Организована сквозная комплексная бригада с охватом всех работников смен. Во всех службах тоже организованы бригады... Совсем недавно мы чествовали своих ветеранов. Среди них хочется отметить Г. В. Зацарную, М. Д. Баймуканова, Л. В. Фомина, В. В. Маханова, З. Г. Пытко, Н. В. Юнкинд, В. М. Бузлукова. Ветераны являются тем ядром, вокруг которого сплачивается весь коллектив...
   Теперь цех работает стабильно, выполняя плановые задания. В 1989 году план выполнен на 110,6%, то есть товарной продукции выпущено на 12,6 млн. руб. Сверх плана. Производительность труда составила 110,6%, себестоимость продукции снижена на 6,4%, что составляет 306 тыс. руб.»

   «С февраля 1975 года цех № 6 начал осваивать таинство нового микробиологического синтеза. Коллектив цеха в то время состоял в основном из специалистов, можно сказать, начинавших работу сразу после студенческой скамьи. Для многих наше производство было и остается по сей день первым производством в жизни. Вспоминается, как молодой коллектив готовил к пуску цех, наводил в нем порядок, начиная с расстановки и формирования смен, служб, укомплектовки всех их необходимым инвентарем, но в основном первым инвентарем были тряпка и ведро. Воодушевленно и с желанием мыли и скребли оборудование, готовились к пуску. И вот главный волнующий момент: в чистом новом цехе произведен пуск, приготовлена первая среда. «Аборигенами» нашего цеха 
- Н. В. Пузанкевич, Т. К. Потехиной получен с ферментации и отсепарирован первый слив энтобактерина, получен после сушки концентрат, а затем готовый продукт. С этого волнующего важного момента прошло целых 15 лет. Для многих из нас это лучшие годы жизни и творческой работы, многое сделано, освоено. Первый продукт энтобактерин является для нас исторической реликвией. За 15 лет нами освоен выпуск многих новых препаратов... 
   Многие ответственные работники нашего завода, производства начинали в цехе № 6... 
                                                                                                          Е. М. АЛЕСИНА». 

   «15 лет прошло с того момента, как цех № 1 стал выдавать продукцию. Начинали непросто. Все усложнялось тем, что обслуживающий персонал не имел навыков работы в микробиологической промышленности. Росли и учились все вместе. В 1979 году в коллектив пришла Валентина Александровна Фомичева, оставившая неизгладимое впечатление. Женщина очень сильная, не с простым характером. Я считаю, что люди, которые имеют простой, мягкий, податливый характер, они в жизни многого не добиваются и такой след о себе не оставляют, хотя, может быть, и мне в некоторые моменты было плохо, что у нее такой характер. И такое было. Она, конечно, дневала и ночевала в цехе и примерно с год, а может и больше, у нее вообще не было выходных, а ведь дома ее ждали муж и две дочки. Приедет, все посмотрит, весь цех обойдет, указания везде даст, подскажет. Люди, конечно, иногда от ее давления страдали, но в целом они ее уважали и помнят. Потом она ушла от нас заместителем начальника производства, потом была некоторое время начальником производства, затем уехала в Подмосковье. Очень энергичная женщина вся была в работе. И домой идет, кучу бумаг несет. Из дома без конца звонит, как там работают цеха. Короче, этот человек не знал покоя ни днем, ни ночью, всегда тесную связь она держала с мастерами, технологами, микробиологами. Естественно человек не железный. Она серьезно заболела и потом немножко мягче стала относиться к людям. Она стала как-то понимать нас, стала говорить: «девчата, да не торчите вы здесь, езжайте домой, у вас же семьи». Вот так она стала рассуждать. 
   А вообще я помню, когда еще была старшим мастером, заместителем начальника цеха была Метелкина Ирина Алексеевна мы идем с ней по цеху, а Фомичева сзади произносит: 
«На таких девчонках такой цех держится». Мы были молоды. Мне было 22 года. 
   В общем, Валентина Александровна Фомичева многое вложила, чтобы поставить нас как руководителей. Я считаю, что инженер должен быть прежде всего исследователем. К сожалению, в производственных условиях не всегда так получается... 
                                                                       Заместитель начальника цеха Н. Н. КЕМПФ». 

   Может быть, эти цитаты из юбилейной стенгазеты покажутся пространными, но ведь в них тоже заключена частица нашей общей биографии. 
   Много в этой газете было помещено и стихов - как серьезных, так и шутливого содержания, ярких, колоритных, запоминающихся. Вот уже где развернулись наши таланты! 
   Приведу некоторые наиболее характерные строки: 

«Чем больше звезд в созвездии, 
Тем больше продуцентов. 
Берусь облегчить вашу участь 
Почти на 100 процентов». 
              *** 
«Да, были люди в наше время! 
Лихое им досталось бремя!»

 
              *** 
«Как гласит одна легенда - 
Ожидает нас аренда. 
Будем мы не гномики - 
Гиганты в экономике! 

Ну а коль зайдем в тупик 
Этот случай не велик. 
Есть пословица мудра, 
Что нет худа без добра». 
              *** 
«По запасной версии - 
Впереди конверсия! 
Сбыта нету? Эко диво! 
Дрожжи есть - так будет пиво! 
И карась любого вида, 
И вакцина против СПИДа!»

              *** 
«Мистер Докин - первый босс, 
Был фигурой а-ля-гросс! 
Проницателен, умен, 
В экономике силен. 
Он коллектив сколачивал, 
Всех делом озадачивал. 
Сквозь свой оптический прицел 
Влиял на все он сильно. 
Всегда говаривал он нам: 
- Не трогай грязь, она - стерильна!»

              *** 
«Смена лиц и смена дат - 
Наступил матриархат, 
Править стала Фомичева - 
Все пошло на женский лад. 
Экономность, бережливость, - 
Все учтет до мелочей, 
Если что-то не в порядке - 
Не сомкнет она очей. 
Ночами будет маяться - 
До сути докопается!»

              *** 
«Вот наступило время оно: 
На боевом коне - Антонов, 
Поклонник ЭВМ и интеграла, 
Достиг он чина генерала. 
Его решение задачи: 
Стратегию и тактику - 
В максимум отдачи!»

              *** 
«Мелькают дни за датой дата. 
Все меньше нас у аппарата, 
Все больше вентилей на брата. 
Нас регулярно сокращают, 
Мужья нас тоже укрощают, 
Работать ночью запрещают. 
И все т.д., и все т.п., 
Как ни крутись и ни вертись - 
Заменит нас АСУТэПэ!»

   И все это проиллюстрировано смешными дружескими шаржами. 
   Доставляет удовольствие вчитываться в строки, в которых запечатлено минувшее... 
                                                                        *** 
   До сих пор в книге практически ничего не говорилось о комсомольской и партийной организациях. Сделал я это преднамеренно. И вовсе не потому, что решил обойти эту тему молчанием: раз комсомола как такового больше уже нет, а партия и вообще в прежнем виде прекратила свое существование, то и упоминать о них нечего. Отнюдь. Данную тему я отнес в конец книги исходя из того, что с ней непосредственно связан один существенный момент в истории «Прогресса», затронуть который выше не представлялось возможным. 
   Итак, я противник того, чтобы в связи с изменившейся политической ситуацией вычеркивать из истории партию и комсомол, перечеркивать все, что было сделано ими. Эти структуры действовали, ими были пронизаны все сферы нашего бытия. Сейчас вдаваться в рассуждения по этому поводу нет смысла. Но справедливости ради следует отметить, что в биографии «Прогресса» партийная и комсомольская организации оставили заметный след, ведь здесь работали не «партократы» и подражающие им молодежные бонзы, а честные и добросовестные люди, настоящие трудяги, искренне верившие в высокие идеи и благородные идеалы, много сделавшие для того, чтобы завод стал таким, какой он есть. 
   И комсомол, особенно в начале семидесятых, когда в муках рождался «Прогресс», был боевым, целеустремленным, увлеченным большим делом. 
   Комсомольская организация была у нас образована в апреле 1973 года. На учете тогда состояло 4 члена ВЛКСМ. Секретарем был В. А. Конишевский, работавший в то время конструктором ПКО. С октября 1974 по октябрь 1977 года первичку возглавляли В. Н. Бугреев, затем В. З. Комиссаров. Потом - уже на должность освобожденного секретаря комитета комсомола был избран Г. Ф. Козлов, ныне работающий начальником цеха. В последние годы комитет комсомола возглавляла С. Н. Мерзлякова. В семнадцати цеховых организациях на учете было свыше 400 членов ВЛКСМ. В молодежных общежитиях объединения проживает более 700 юношей и девушек. Для них там был открыт под эгидой комитета комсомола центр досуга молодежи «Орион», завоевавший большую популярность. 
   Первичная партийная организация на заводе «Прогресс» была создана решением Степногорского горкома партии 14 марта 1972 года. Ее секретарем был избран И. С. Лебедев, работавший главным бухгалтером. На учете тогда состояло 16 членов и кандидатов в члены КПСС. Завод рос, расширялся, увеличивалась и численность коммунистов. В связи с этим 9 сентября 1975 года был избран партийный комитет завода. Секретарями партбюро и парткома в тот период были начальник проектно-конструкторского отдела А. В. Купреев и начальник производственно-диспетчерского отдела А. И. Попов. С сентября 1977 года должность секретаря парткома стала освобожденной и на нее был избран В. В. Левченко. С апреля 1984 до декабря 1990 года партком возглавлял В. А. Митюшкин, ранее работавший начальником цеха в СНОПБ. В прежние годы партийная организация «Прогресса» насчитывала около трехсот коммунистов. Падение авторитета партии привело к тому, что и в нашем объединении в 1990 году ее ряды оставили свыше ста человек. Попытки же реформировать партию, преобразовать ее самым решительным образом оказались безуспешными. 
   Во всех бедах партии повинны прежде всего руководство и те властные структуры от ЦК и до горкомов, райкомов, которые и вершили политику буквально во всех сферах жизни общества, они были становым хребтом административно-командной системы, партийным же массам предоставлялось одно право: быть на переднем крае, заниматься созиданием и выполнять «предначертания». Этот жесткий диктат руководящих партийных структур постоянно ощущали и мы на заводе, он стал причиной того, что Ю. Н. Тимонькин, отдавший «Прогрессу» все силы, всю душу, был вынужден покинуть завод и перейти на другую работу, где ему снова поручили создание ряда новых предприятий микробиологической промышленности в различных регионах. 
   Юрий Николаевич не очень-то считался с вышестоящими партийными органами, не терпел некомпетентного вмешательства в свои дела. Из-за чего в конце концов и пострадал. 30 октября 1983 года бюро Степногорского горкома партии, обвинив Ю. Н. Тимонькина в различных «смертных грехах», приняло решение об освобождении его от должности директора завода «Прогресс». И ни главк в Москве, ни министерство, где, разумеется, Юрия Николаевича хорошо знали и ценили, не смогли его отстоять. Подтвердилась народная мудрость, что плетью обуха не перешибешь. Свою неблаговидную роль в этой истории сыграл и тогдашний секретарь заводского парткома В. В. Левченко, который, вероятно, видел уже себя в директорском кресле. Но здесь у него вышла осечка. Через некоторое время эту должность предложили занять мне. Думаю, что здесь не обошлось без Тимонькина. Когда меня вызвали в Москву, там у меня состоялся большой разговор с Юрием Николаевичем. И он просил меня не отказываться от предложения. Иначе, сказал он, этот пост займет карьерист (он назвал известную на заводе фамилию), который угробит завод. Так что в данном случае Юрий Николаевич употребил все свое влияние, чтобы «Прогресс» перешел в надежные, по его представлению, руки. 
   С того времени, как я был назначен генеральным директором объединения, начался самый напряженный период в моей жизни. А в моем становлении очень помог Ю. Н. Тимонькин. Он учил, меня настойчивости, целеустремленности, большой работоспособности, умению зажигать людей своей идеей, задачами. 
   Еще назову Анатолия Ивановича Попова. Это человек с большой буквы, выдержанный, интеллигентный, талантливый, огромной эрудиции и такта. 
   Когда я стал директором, он был у нас главным инженером и очень мне помог. Анатолий Иванович вырос на заводе. Он много работал над проблемами техперевооружения, велика его заслуга в становлении «Прогресса», в развитии технической мысли. Здесь он, собственно говоря, и здоровье свое оставил. Когда же поправился, впоследствии был назначен главным инженером Пермского завода медпрепаратов. Жаль было с ним расставаться. 
   Вот эти два человека на определенном жизненном отрезке сделали для меня очень многое. И я им признателен, что судьба свела меня с ними... 

                                                                        *** 
   Безусловно, я отдаю себе отчет в том, что далеко не все заслуживающие внимания события и факты нашли отражение в главах этой книги, многое осталось за рамками, понимаю, что не назвал очень многих интересных людей, замечательных тружеников, достойных доброго слова, чьи судьбы составляют одно целое с биографией «Прогресса». 
   ...В моем рабочем кабинете на видном месте висит небольшой плакатик любопытного содержания: 
   «Никакая инструкция не может перечислить всех обязанностей должностного лица, предусмотреть все отдельные случаи и дать вперед соответствующие указания, а поэтому господа инженеры должны проявить инициативу и, руководствуясь знаниями своей специальности и пользой дела, прилагать все усилия для оправдания своего назначения». Это выдержка из «Циркуляра морского технического комитета №15» от 29 ноября 1910 года. 
   На мой взгляд, этот вывод чрезвычайно актуально звучит и сегодня. Этим «циркуляром» я постоянно руководствуюсь в своей повседневной жизни, по мере сил стараюсь ему следовать и надеюсь, что так поступают и все, кто работает на «Прогрессе»... 
   Последняя точка в этой книге была поставлена в конце ноября 1991 года. Уже после этого произошли значительные события, приведшие к тому, что СССР прекратил свое существование, образовано Содружество Независимых Государств, возникли новые политические и экономические реальности, о последствиях которых судить пока трудно. В новой ситуации оказалось и наше объединение. Но, думается, останавливаться на этом нет необходимости, поскольку мы ставили перед собой цель проследить историю «Прогресса» за два десятилетия существования нашего предприятия. 
                                                    ВЕХИ, ГОДЫ, ЛЮДИ 

   18 марта 1970 года Главное управление микробиологической промышленности при Совете Министров СССР утвердило задание на разработку технического проекта завода «Прогресс» в г. Степногорске Целиноградской области. 
   30 декабря 1970 года начальник Главмикробиопрома В. Д. Беляев издал приказ о строительстве в 1971-75 годах завода «Прогресс». Директором будущего предприятия был назначен Ю. Н. Тимонькин. 

                                              1971 год. Формирование дирекции. 

   5 января на должность начальника отдела технадзора назначен Ю. А. Серов, 23 февраля И. С. Лебедев - главным бухгалтером, 11 марта Э. И. Перов - начальником отдела главного механика и энергетика, а В. В. Журавлев - его заместителем. С июня Т. Ф. Сушкова, А. И. Малышко стали работать инженерами отдела технадзора, Г. М. Краснова - бухгалтером, Г. И. Зинчуков - начальником отдела комплектования и материально-технического снабжения, М. В. Ботова - инженером ОГТ. В августе были назначены: Я. И. Щербатый - начальником отдела главного технолога, Т. Г. Коробейникова - начальником отдела КИПиА, в декабре: С. Х. Безукладников - начальником ремонтно-механического цеха. 
   По состоянию на 31 декабря численность работников завода составила 21 человек. 
   В 1971 г. было начато строительство цехов №№ 1, 2, 6 по выпуску энтобактерина. 

                                         1972 год. Активное комплектование кадров. 

   В феврале: В. А. Гусев был назначен начальником цеха КИПиА, в марте: Н. С. Щербатая, А. А. Ботов - инженерами ОГТ, Л. И. Анисимов - инженером КИПиА, в августе: Н. И. Устюгов - заместителем директора по общим вопросам, В. С. Гречишкина - инженером отдела, в сентябре: В. К. Бочкарников - начальником цеха ТВСиК, Ю. А. Юрин - начальником ХКЦ, Н. Д. Лагутин - главным механиком, С. Н. Бочкарникова - инженером отдела, в октябре: В. Н. Никитин - заместителем начальника отдела технадзора, в ноябре: Ж. Н. Филитович - начальником службы КИПиА, в декабре: Е. С. Иванов - начальником электроцеха. В том же году конструктором стал работать на заводе Ф. В. Афанасьев. 
   В 1972 г. развернулось строительство цехов №№ 3, 5, 7, 8 по выпуску кормовых антибиотиков. 
   В ноябре 1973 года сдан в эксплуатацию ремонтно-механический цех, а уже в декабре здесь было изготовлено различного оборудования для основного производства на сумму 25 тыс. руб. 
   23 октября 1974 года в цехе № 1 проведена первая опытная ферментация продуцента энтобактерина. Непосредственное участие в проведении этой работы принимали начальники цеха О. Е. Григорьянц, заместитель начальника цеха по технологии Л. М. Попова, заместитель начальника производства по технологии М. П. Вишникина, аппаратчик К. И. Быковская, мастера А. А. Кот, Л. В. Косарева, загрузку ферментатора вели В. А. Кулигин, В. А. Черняев, посевной материал готовили заведующая лабораторией Г. М. Черняева, микробиолог О. В. Леванова (Василенко). 
   23 января 1975 года в цехе № 1 началась подготовка к промышленному выпуску энтобактерина. 
   25 января после успешно проведенной ферментации в 19.00 первая партия энтобактерина была передана на сепарацию. Непосредственное участие в этой работе принимали аппаратчики И. Ф. Шевченко (Штайгер), Ю. Н. Алешина, Н. И. Капустина, Т. П. Иванова, В. П. Доме, Л. Г. Козенюк, Л. С. Маргацкая, Н. Г. Айтмухамедова (Ахметшина), Н. И. Котова, Л. П. Белаш, Л. В. Бурмистрова, Р. К. Погорелова (Финдлинг), О. В. Тараторина, Т. М. Шрамко, З. В. Коровина; электрики М. П. Куркуид, Е. А. Колбасова, А. Т. Запорощенко, А. В. Радченко; электрослесари КИПиА В. И. Шуршулин, Г. Ф. Козлов; слесари Н. Г. Юрлова, П. Р. Котюхов, А. И. Семячко, А. С. Мушура, А. И. Мамошин; лаборанты М. М. Вобленко, Е. И. Телелейко, Г. М. Паклина (Саваровская), Т. М. Максюкова (Соловьева), Г. М. Кулакова, Г. Д. Ившина; стерилизаторщик В. П. Гусева, препаратор Н. Г. Зеркалий. Успешный пуск цеха обеспечили мастера Н. Н. Кемпф, Л. В. Косарева, Л. И. Метелкина, Л. В. Селезнева, В. А. Кулигин, Л. Д. Баринова, А. Д. Шпилевая, микробиологи В. Д. Брейкина (Тульская), Н. В. Пянникова, А. И. Деловская, Т. А. Бессарабская, В. Ф. Нестерович (Семенова), Л. И. Королюс, В. М. Ломоносова, З. В. Угарова, Л. А. Савиновская. 
   15 апреля 1975 года первая ферментация энтобактерина была проведена в цехе № 2. Над этим работали начальник цеха Э. Ф. Абрамов, технолог М. В. Ботова, мастера И. И. Сергеева, В. А. Шиманаев, Н. С. Бугреева, Т. П. Камалова, Е. С. Глебова, инженер КИПиА В. Н. Лешенок, механик А. А. Шинкаренко, электрик Ларченко, микробиологи В. Е. Григорьянц, Н. И. Некрасова, В. П. Моленкова (Стеценко), А. К. Плотникова, Е. И. Нефедова (Салюк), Т. А. Круг, Н. А. Куташова, Т. В. Трофимова, Т. П. Прудникова, Т. С. Авдеева, Л. И. Лопатина. Ферментацию вели аппаратчики Л. А. Порошина, Н. В. Курьянчик, Т. В. Колоскова (Степашко), Л. В. Ерохина, З. И. Солонуха, Е. И. Крохалева, Н. Н. Шадрина, А. В. Титунина, Л. И. Цепцура, Т. П. Корниенко, Н. Г. Денисова, Л. Н. Завьялова, принимали участие лаборанты Г. М. Шнайдер, Г. С. Дурнова, В. М. Потакина, слесари И. И. Хопта, В. И. Плюта, Н. И. Ерохин, М. Е. Калиниченко, В. Г. Коровин. 
   В феврале 1975 года начал работать цех № 6, занимавшийся приготовлением питательной среды для продуцента энтобактерина, обработкой культуральной жидкости, сушкой и фасовкой готовой продукции. Свой личный вклад в производство внесли начальник цеха В. А. Черняев, энергетик Г. А. Будин, мастер В. П. Арифанов, запускавший первый сепаратор, мастера В. А. Покоева, Л. Ф. Ашихмина, В. Г. Борисова, Н. И. Могила, С. П. Дикун, Л. Ю. Замыцкий, А. К. Барбашин, Г. Н. Гостева, Е. М. Алесина, В. С. Батраченко; старшие мастера А. А. Кот, В. Ф. Негорюева; мастера-механики Б. П. Стрельцов, И. Н. Седаев; слесари А. А. Костромин (бригадир), А. С. Евстигнеев, В. Г. Баскаков, А. И. Вишняков, Б. Д. Шайхутдинов, К. К. Крючков, В. А. Булыгин, Ю. Б. Туполев; аппаратчики Т. К. Потехина, Н. В. Пузанкевич, Т. В. Дроздова, В. М. Яковлева, Р. М. Копышева, Л. В. Прусакова, Л. А. Щитинина, Л. Н. Солодкова, В. И. Зубченко, В. П. Дудина, В. Я. Янишевская, С. Д. Полтавская, З. У. Каримуллин, В. И. Шкодских, В. Н. Гаврилов, А. К. Качесов, А. Г. Комаров, Г. Р. Синякова, Т. А. Зиброва, Т. В. Тихонова, А. Ф. Селезнева, А. Г. Зацарный, А. К. Барбашин, Л. А. Арифанова, Л. Н. Посысаева, Н. А. Прищемихина; электрики Р. А. Фазлиахметов, П. И. Дубский, В. Ф. Глухенский, Ю. А. Велижанин; электросварщики В. В. Сулейко, В. В. Щербакова; слесари КИПиА Н. А. Цыганова (Ефремова), М. К. Бурякова (Глухова), Г. И. Костина (Селезнева), П. С. Попов (бригадир); слесарь-сантехник П. Г. Онежко. Важная роль принадлежала лаборатории цеха, которую в период пуска его в эксплуатацию возглавляла Л. А. Бауэр, здесь работали инженер-химик Г. А. Дубченко; микробиологи Р. С. Сабрекова, С. И. Гимадеева; лаборанты-химики Е. П. Никитина (Катенкарь), В. В. Абашина, В. А. Терентьева, О. А. Сальникова, М. В. Смоляникова (Филатова), Е. А. Дехтяренко, Е. В. Протушинская; лаборанты-микробиологи С. Д. Пашкова, В. М. Михалева, Г. 
А. Будыльская, Л. И. Лаврентьева, Л. В. Барсукова, Н. А. Объедкова, Г. Н. Ерощенко, Н. В. Карачеева, Р. Т. Кондрашова; стерилизаторщик Л. С. Пономарева. 
   Казалось бы, скромен вклад гардеробщиц З. И. Радзевич, Я. Т. Бреус, В. Шевцовой, В. В. Онежко, подсобной рабочей У. Гафуровой, но и их добросовестное отношение к делу способствовало созданию хорошего микроклимата в коллективе. 
   Все три цеха составили производство энтобактерина. Начальником временно работал А. И. Попов, его заместителем по технологии - М. П. Вишникина. 
   В январе 1976 года производство освоило выпуск нового препарата - дендробациллина и было переименовано в производство средств защиты растений (С3Р). В разные годы им руководили О. А. Кухарев, В. А. Черняев, М. П. Вишникина, А. К. Докин, В. А. Фомичева, В. С. Молочков, В. Н. Бугреев, А. А. Антонов, В. И. Ваняев. В августе 1987 года производство было реорганизовано в комплексное производство биопрепаратов, с января 1988 г. его начальником стал А. А. Антонов. 

   Постепенно производство увеличивало выпуск продукции и осваивало ее новые виды. В ноябре 1978 г. начат выпуск БИПа, в марте 1979 г. - сухого гомелина, в марте 1980 г. была изготовлена опытная партия дендробациллина СП, в 1983 г. начат его промышленный выпуск. В 1980 г. выдана первая опытная партия лепидоцида, а уже в 1981 г. производство стало выпускать лепидоцид концентрированный. В 1983 г. в номенклатуре продукции появился гомелин СП, в 1984 г. - турингин. Кроме того, в 1979 г. был начат выпуск витамина В2, а в 1986 г. - бацитрацина, бактоларвицида и тилозина. По заявкам агропрома в 1978 и 1982 гг. производились сухие и жидкие силосные закваски. 
   В состав комплексного производства биопрепаратов входит цех 515, сданный в эксплуатацию в III квартале 1989 г., выпускающий витамин В2 и тилозин. 
   Три важные вехи в жизни молодого коллектива цеха: 5 апреля 1989 г. изготовлен первый продукт - витамин В2, 18 мая - получена первая упаренная культуральная жидкость на вакуумвыпарной установке, 29 августа того же года отгружена первая продукция. В выпуске первого продукта под руководством начальника цеха А. А. Кот участвовали работники смены № 5 мастер С. А. Гусев, аппаратчики А. Б. Раисов, Н. 
М. Баранова, В. П. Стрельцова, А. Г. Добрынина, Г. С. Омурбекова, укладчик-упаковщик А. В. Хухров, дежурный слесарь Ж. В. Акильбаев, дежурный слесарь КИПиА Р. Р. Жабо. 
   Возрастающее значение в деятельности комплексного производства биопрепаратов придается изготовлению товаров народного потребления (ТНП). В феврале 1984 г. в цехе № 6 создан специальный участок по выпуску дендробациллина в флаконах емкостью 100 гр. В декабре 1984 г. в составе производства биопрепаратов образован самостоятельный участок в цехе № 306 по выпуску товаров народного потребления, возглавляемый в настоящее время В. В. Захватаевой. 
   В 1976 году на заводе образовано производство лизина в составе 3, 5, 7 и 8 цехов. В апреле начальником производства был назначен В. П. Волков, в апреле 1981 г. - Н. Н. Башанов, в сентябре 1988 г. - А. П. Молчанов, а с февраля 1991 года - И. Е. Табаков. 
   14 января 1977 года произошло знаменательное событие в жизни коллектива этого производства и всего завода - в цехе № 3 была выпущена первая партия жидкого лизина на мелассной среде. В этом сложном процессе участвовали начальник цеха В. С. Молочков, его заместитель по технологии В. Г. Чурбанов, механики Ю. С. Рыбаков, В. В. Ляпин, энергетик С. М. Геращенко, инженер КИПиА А. Н. Ивин, слесари КИП В. Г. Храпов, Л. И. Макаров, Н. Г. Козенюк, Устинович (Вотолина), Т. Буханская; аппаратчики Г. И. Головацкая, Ф. А. Королева, В. В. Палырина, В. В. Репникова, П. К. Дехтяренко, Н. И. Попырина, Л. Ф. Гуляева, Н. Г. Карбушева, Л. Н. Васинова, З. П. Плужникова, Л. В. Бертенева; лаборанты Г. К. Досанова, Т. И. Шальзя, Н. Р. Фабер, Н. П. Штюмер, Г. 
М. Кузнецова, З. С. Рашитова, Г. Г. Ищенко, Н. Н. Пиликенко, С. Я. Борисова, Н. В. Бурмако, Т. И. Селезнева, Э. П. Эрмендроут, А. Р. Штранер, Л. А. Радченко, Т. А. Шильзя, Г. Г. Абашина, В. И. Валинурова; слесари И. Г. Беленко, В. М. Будаев, П. В. Гостев. Работы по выпуску лизина велись под руководством старшего мастера В. Ф. Асташова, мастеров А. П. Молчанова, В. Г. Ковалевой, В. А. Бакуниной, Л. И. Земсковой, Л. С. Филипповой; начальника лаборатории Л. А. Савиновской (позднее В. Ф. Нестерович); микробиологов О. М. Хоботовой, З. М. Иванченко, З. Ф. Молчановой, В. Н. Лихачевой, Г. А. Кокориной, И. М. Муравьевой. 
   В январе 1977 года была получена первая партия лизина и в цехе № 5, которым руководил тогда Н. Н. Башанов. Большие усилия в подготовку и освоение выпуска этой продукции приложили заместитель начальника цеха по технологии В. 
А. Шиманаев, энергетик А. С. Ларченко, механик О. Б. Ловыгин, мастер КИПиА М. Н. Чернобук, старший мастер А. Г. Бородина, начальники лаборатории В. Ф. Семенова и В. М. Ломоносова; мастера Л. П. Жигарева, Г. Х. Сластников, И. П. Албул, М. В. Бетева, И. Е. Табаков; микробиологи А. Ф. Бутурлакина, Т. Е. Ваняева, Н. А. Медведникова, Т. В. Мокроусова, А. Ф. Землянухина, В. Я. Бубенок, А. Н. Удилова, В. А. Григорьева, А. С. Севастьянова; аппаратчики Т. Ф. Шахова, О. В. Заграй, Т. В. Ловчева, О. И. Бургарт, А. А. Поночевная, З. С. Искакова, Л. К. Сорокина, Т. М. Пашкова, Л. А. Стехарева, З. С. Ислямова, Л. Ж. Ислямова, Р. Х. Салихова, Г. Н. Хавина, Л. А. Бондарь, Б. М. Омуртаева, Н. А. Черных, Л. Ф. Пешехонова, О. Т. Бейсекеева, Т. С. Степанова; слесари КИПиА Т. А. Аникина, Г. М. Кран, В. П. Межуев; слесари А. А. Васильев, Ю. Н. Тюленев, Н. Г. Волошко, В. Н. Заграй, А. А. Христофоров; электрик А. А. Лемницкий. 
   В январе 1977 года был введен в эксплуатацию цех № 7. В период пуска работали: начальником цеха В. В. Гостев, технологом Н. В. Могила, мастером КИПиА В. П. Высочин, старшим мастером Л. Ф. Кононова (Ашихмина), мастерами Г. К. Неженцева, Л. В. Оношко, Т. А. Охрямкина, В. В. Захватаева, Г. В. Миндрин; начальником лаборатории Н. П. Юдина; лаборантами М. З. Комибаева, Н. М. Крупина, М. Ф. Дулина, Л. И. Пушкарева, Л. Н. Шванева, Т. И. Шерстнева, Н. К. Шинкаренко; аппаратчиками В. Р. Гамов, Л. А. Загороднюк, Т. А. Карамышева, Т. Е. Сафонова, В. М. Тихонова, Г. 
А. Фоменко, Т. П. Филоненко, Т. П. Рагозина. 
   14 марта 1978 года в цехе № 8 на основе лизина была изготовлена первая партия премиксов, что также стало важным событием в жизни завода. В этой работе принимали участие начальник цеха С. Ф. Маркелова, заместитель начальника цеха по технологии В. Н. Бугреев, технолог А. А. Антонов, старший мастер А. Г. Зацарный, механик Л. II. Шмагин, энергетик В. И. Вотин, мастер КИП А. П. Ивин, мастера И. Н. Помогаева, В. В. Меркулов, Г. В. Суров, В. Н. Кокорин, С. И. Войтченко, В. И. Ваняев, Л. М. Крюкова; аппаратчики Л. К. Дубская, Л. И. Агафонова, В. А. Клюкина, Е. И. Сопко, Н. М. Слышкан, З. Г. Яковенко, В. Е. Пархоменко, Т. Б. Конюхова, Н. Н. Шакотько, Л. Е. Недосекова, Л. И. Киселева, А. М. Ермохин, Л. В. Коротнева, Н. К. Белозерских, О. А. Лыкова, Р. В. Евдокимова, Л. Г. Бабаева, И. Н. Сыроежкина, К. З. Садуева, С. М. Майорова, А. В. Сидоренко, В. С. Титов, З. С. Галицкая, В. П. Железнякова, А. Н. Карчин; лаборанты О. В. Терешкова, А. И. Козлова, А. И. Джигандирова, И. Н. Вахрушева, А. В. Лысенко, Л. В. Асташева, Л. И. Шаповалова, И. Н. Шульц, А. А. Лыкова, Б. Д. Тугузбаева; слесари К. Ф. Шевченко, В. Г. Гонцов, А. Д. Демьянов, Н. П. Волков, Е. В. Гриханов, Ю. Д. Пид; фасовщики В. М. Дородных, В. И. Ужакин; электромонтер Г. П. Ушакова, слесари КИПиА В. П. Пронкевич, Н. Б. Суртаева, Т. В. Иванова, Л. П. Шипилова, П. Е. Холощенко. 

   В 1981 году производство начало осваивать технологию лизина на ацетатных средах. Проведение реконструкции цехов ферментации и средоприготовления позволило уже в 1983 г. осуществить промышленное внедрение новой технологии. Первым начал переход на ацетатные среды цех № 3. Большую работу, связанную с этим, провели бывший начальник цеха В. С. Молочков, заместитель начальника цеха по технологии В. К. Никулина, старший мастер Л. Ф. Кононова, мастера Е. И. Трофимова, А. П. Молчанов; механик Ю. С. Рыбаков; микробиологи О. М. Хоботова, З. Ф. Молчанова; аппаратчики В. Горбенко, Л. Ф. Гущеева, В. Н. Валинурова, Л. В. Васинова, Н. Г. Карбушева и др.; лаборанты Н. Р. Фабер, Н. П. Штюмер, Г. К. Досанова, Г. К. Рашитова, С. Я. Борисова и др.; работники службы КИПиА Г. Я. Кран, В. Н. Конюхов. 
   Несколько позже такая работа по переходу производства на новые среды была проведена в цехе № 5. 
   В августе 1983 года цеха №№ 3 и 5 в целях дальнейшего совершенствования производства были объединены в один, получивший наименование цех № 5. В том же году производство прекратило выпуск премиксов, полностью переключившись на изготовление лизина, а премиксы стало выпускать новое производство. 
   В январе 1983 года было образовано производство премиксов - самостоятельное структурное подразделение в составе корпусов 305, 309, 14а, 146. Начальником производства был назначен А. И. Дворников, его заместителем по технологии - А. А. Кот, механиком - И. П. Калтин, энергетиком - П. А. Пятков, начальником службы КИПиА В. П. Круцких. Старшими мастерами работали А. А. Туров, Г. Ф. Брыга; мастерами - И. Л. Гришакович, Л. А. Рахманинова, Л. Г. Баталова, О. П. Юминова, Е. А. Воскресенская, В. Н. Курвяков, А. С. Белоусов, начальником участка - Г. И. Еменов; механиками - Г. Б. Баландина, Б. П. Стрельцов. В тот же период здесь трудились работники энергослужбы А. С. Козенюк, А. А. Дятлов, А. И. Знаменщиков; слесари Р. А. Амиров, В. А. Зверев, Л. 
А. Моисеев, Белозерский, А. А. Жигунов; электрослесари КИПиА В. А. Леонов, Е. Е. Плюстин; фасовщики В. Н. Дьяконенко, Н. Н. Старцев; аппаратчики Г. П. Назарук, С. Н. Каченова, С. А. Заворихина, С. Уатаева, Г. Г. Романенко, М. С. Кожакенова, С. М. Приколота, В. С. Когтина, И. С. Галиева, Г. Л. Ишкова, Т. Н. Назаркина; грузчики Н. А. Селихов, М. Н. Вавилов; кладовщик Е. Е. Тычинская; уборщики производственных помещений Э. И. Канц, Е. М. Гиржанова. В настоящее время на базе производства создан завод премиксов, который возглавил В. Ф. Асташов.

   В марте 1983 г. было изготовлено 200 тонн премиксов. Ныне такое количество продукции выпускается за одни сутки. 

   В августе 1983 года создано научно-производственное объединение (НПО) «Прогресс» в составе одноименного завода и Степногорской научной опытной промышленной базы (СНОПБ), в свою очередь возникшей на основе складского комплекса завода. В ноябре 1987 года НПО было преобразовано в производственное объединение (ПО). В 1982 г. на территории комплекса началось интенсивное строительство корпусов Казахского филиала научно-исследовательского института «Биохиммашпроект», предназначенного для опытно-промышленного внедрения перспективных разработок. В первые годы на стадии формирования комплекса им руководил Э. И. Перов, затем был назначен Ю. П. Давыдкин. В дальнейшем директором этой организации, получившей современное название СНОПБ, стал кандидат биологических наук К. Б. Алибеков (ныне доктор наук), заместителем директора по научной работе - кандидат медицинских наук Г. Н. Лепешкин (с 1987 г. - директор СНОПБ), главным инженером - Н. А. Марченков, начальниками ведущих отделов были назначены В. А. Румянцев (отдел приготовления питательных сред), В. Ф. Панфилов (отдел культивирования), В. Н. Карунин (отдел лекарственных препаратов), С. А. Шахов (отдел главного механика), С. В. Руцкий (отдел главного энергетика), Е. Н. Филитович (отдел метрологии, КИПиА). 
   За период деятельности СНОПБ сотрудниками базы защищено 8 кандидатских диссертаций (Н. А. Старицын, В. А. Румянцев, Н. Е. Торопова, В. В. Брезицкий, Т. М. Толстых, А. П. Михайличенко, П. П Петров, В. В. Нарожнов) и две диссертации на соискание ученой степени доктора наук (К. В. Алибеков и Г. Н. Лепешкин). 

                                 ОТДЕЛЫ, СЛУЖБЫ, ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ 

   6 февраля 1973 года создал проектно-конструкторский отдел (первым начальником был А. В. Купреев). На начальном этапе отдел занимался разработкой документации на нестандартизированное оборудование для строящихся цехов. С 1974 г. отдел стал выполнять проектные работы по реконструкции отдельных участков корпуса 6, а затем по реконструкции практически всех строящихся цехов. С 1976 г. выполняются работы по объектам капитального строительства, с 1979 - по техническому перевооружению действующих производств. Практически со времени организации отдела здесь трудятся Г. А. Сафьянова, Л. Н. Корабельщикова, свыше 15 лет работают в ПКО Н. Н. Дивбилова, М. М. Букий, Г. Е. Серебрякова, В. А. Филиппова, А. П. Бирюкова, И. А. Трускаленко, значительный вклад в общее дело вносят А. И. Богомолов, В. И. Васильева, Н. П. Соболевская, А. В. Крупин, С. И. Сосков. С июля 1984 г. отделом руководит Г. Д. Бахмат. 
   С 1974 года выделен из службы главного технолога технический отдел, осуществляющий тесную взаимосвязь с научными учреждениями страны и занимающийся внедрением научных разработок в производство. Первым начальником ТО был Э. Ф. Абрамов, с апреля 1979 г. по декабрь 1988 г. отдел возглавляла Н. Н. Судакова, ныне отделом руководит Т. Н. Лобко. Многие годы здесь работают ветераны завода Н. И. Шиманаева, Н. Л. Романова. 
   В январе 1974 года организована микробиологическая служба. В разное время в ее состав входили посевная лаборатория, лаборатория приготовления питательных сред, фаговая служба и лаборатория музея производственных культур. 
   В феврале 1974 г. главным микробиологом завода был назначен кандидат биологических наук Э. А. Умаров. С 1976 г. в течение почти 10 лет в этой должности работала М. П. Вишникина. В 1987 г. микробиологическая служба была реорганизована. Ее возглавляет лауреат Государственной премии СССР В. Ф. Панфилов - заместитель главного инженера объединения по технологии. 
   В мае 1974 года создана центральная посевная лаборатория (первым начальником была Р. М. Абрамова). Среди ветеранов лаборатории стерилизаторщик Л. П. Егунова, препаратор Т. Е. Храмцова, старшие микробиологи Л. А. Макарова, Т. К. Канашкова. Работникам лаборатории Т. Л. Гореликовой и Т. Е. Храмцовой присвоено звание «Отличник микробиологической промышленности СССР». 
   В сентябре 1975 года организована центральная фаговая служба для определения и своевременной профилактики появления фаголизиса, централизованного контроля за появлением фагового фона. Со времени создания ЦФС коллектив возглавляла Л. А. Бауэр. Все эти годы здесь трудятся С. И. Гимадеева (ныне начальник ЦФС), Т. Г. Таранова, Н. Н. Рубцова, Р. Д. Аксенова, Р. Л. Косумова, М. К. Кудина, Н. А. Зыбунова, Л. Л. Хрыкина. 
   В мае 1975 года создана лаборатория приготовления питательных сред (ЛППС), предназначенная для обеспечения производств завода стерильными средами, стерильной посудой и растворами, а также для обеззараживания использованной посуды. В тот период начальником ЛППС была Л. И. Королюс, в настоящее время лабораторию возглавляет ветеран завода А. С. Силенко. Давно в коллективе работают стерилизаторщики В. П. Ончинникова, О. И. Бородина, Т. А. Горбонос, В. В. Бармашова, Н. Ф. Бородовская, мойщик посуды Г. Г. Болотова. 
   В июне 1977 года основана лаборатория «музей производственных культур» для проведения комплекса работ, связанных с приемом, хранением и выдачей штаммов микроорганизмов. Со времени создания лаборатории ее возглавляет Н. И. Некрасова, все эти годы здесь трудятся также старший микробиолог В. А. Котелевская, микробиолог В. Н. Бердюгина, препараторы Т. В. Шепета, Н. Ю. Реут. 
   В декабре 1988 года все эти лаборатории объединены в одну, получившую название «лаборатория производств биопрепаратов и аминокислот». Ее руководителем стала Л. А. Бауэр. 
   В декабре 1975 года образована центральная заводская лаборатория (ЦЗЛ), предназначенная для участия в испытаниях и доводке всех разработок НИИ. Первым начальником ЦЗЛ по декабрь 1976 г. был Я. И. Щербатый. Затем в течение 8 лет ее возглавлял О. Е. Григорьянц. С июня 1985 г. по 1991 г. начальником ЦЗЛ работал Л. Ю. Замыцкий. В настоящее время коллектив возглавляет ветеран труда Л. Ф. Ашихмина. Костяк коллектива составляют ветераны лаборатории и завода: лаборанты Г. И. Малахова, Н. Д. Евсеева, Р. М. Кокарева, З. И. Чуйко, Г. Ф. Кулигина, Е. Н. Мушкет, В. И. Нотанина, Л. М. Кадинцева, В. Р. Болотовская, электрик Д. С. Воробьев, слесарь Н. Н. Левенцов, механик З. Г. Каримуллин, подсобные рабочие Е. И. Новиченкова, Ф. М. Шевчук, 
Н. М. Неделкина, инженерно-технические работники В. Г. Чурбанов, Л. А. Савиновская, Е. И. Нефедова, А. П. Бутова, О. М. Хоботова, Т. Ф. Шишканова, Г. С. Дресвянникова, Н. Ф. Ракова, Н. И. Черкашина, В. Н. Цепилова, М. Н. Филатова, Г. Н. Исаенкова и др. 
   В мае 1988 года создан отдел охраны окружающей среды, основная задача которого - обеспечить соблюдение подразделениями завода санитарно-гигиенических нормативов, установленных для атмосферного воздуха и водоемов. 
   Уже в 1974 г. - еще до пуска производств в эксплуатацию - была организована промышленно-санитарная лаборатория (ПСЛ), ставшая контролировать по различным параметрам соответствие сточных вод, воздушного бассейна санитарно-гигиеническим требованиям, уровни шума, вибрации, освещенности, микроклимата в заводских цехах. С момента основания в ПСЛ работают начальник лаборатории Т. Я. Стрельцова, химики Н. И. Ищенко, Т. И. Пьянзина, лаборанты Г. Г. Козейчук, Н. А. Корлякова, М. Ю. Пучкова. 
   В 1975 году – в период освоения и выпуска первой продукции образована диспетчерская служба завода, в начале координировавшая взаимодействие между цехами, затем она стала вести оперативный учет готовой продукции. Старшим диспетчером был Н. С. Юдаков, диспетчерами работали В. А. Некрутов, А. Г. Абакумов, Т. М. Лефтор, С. П. Трушин. 
   В 1978 году был создан производственно-диспетчерский отдел (ПДО), в который влилась и диспетчерская служба. ПДО стал решать вопросы оперативного управления производством, перспективного планирования, контроля за соблюдением технологической дисциплины. 
   В первые годы здесь работали Т. А. Овчинникова, В. Ф. Асташов, Т. Камалова, А. А. Кот, О. Б. Зимина. В разное время отдел возглавляли А. И. Попов, Э. И. Абрамов, В. А. 
Шиманаев, ныне им руководит В. В. Захватаева. Много лет в ПДО трудятся инженеры Т. А. Овчинникова, Т. И. Зяблова, Н. Г. Аймухамедова, О. А. Матрос, техники-технологи С. В. Валентьева, Л. М. Сохарева, А. М. Хабарова. 
   В марте 1974 года организован отдел технического контроля, основная задача которого - тщательный анализ поступающего сырья и качества выпускаемой продукции. Первым начальником ОТК была И. М. Алешина, с декабря 1979 г. отдел возглавляет В. А. Сауткина. Среди ветеранов ОТК контролер Л. Г. Щербинина, пробоотборщик Л. П. Осипова, контрольный мастер Т. Ф. Кулигина. 
   В марте 1971 года образован отдел главного механика и главного энергетика, руководителем которого был назначен Э. И. Перов, а его заместителем - В. В. Журавлев. В апреле 1975 г. Э. И. Перов стал заместителем директора завода, а отдел возглавил бывший начальник холодильно-компрессорного цеха Ю. А. Юрин. В августе 1978 г. главным энергетиком был назначен Б. А. Бугаенко, начавший свою трудовую деятельность на заводе «Прогресс» в мае 1974 г. в должности энергетика первого цеха. 
   С сентября 1972 г. в отделе работает С. Н. Бочкарникова, с августа 1973 г. - Л. А. Девочкина, с апреля 1974 г. - Л. А. Дворникова. В состав энергослужбы входят: холодильно-компрессорный, электроремонтный цехи, цех тепловодоснабжения и канализации (ТВСиК), участок связи, с 1987 г. - цех канализационных очистных сооружений (КОС), кислородно-азотная станция и участок пожарной сигнализации. 
   В марте 1974 года создан энергоремонтный цех (руководил которым Е. С. Иванов), в целях бесперебойного снабжения предприятия электроэнергией, обслуживания и ремонта электрооборудования и т.д. Участки цеха в тот период возглавляли: А. И. Дворников (высоковольтный), Н. Е. Филимонов (низковольтный), А. С. Ларченко (ЭТЛ и обмоточный участок). В числе ветеранов цеха электромонтер по ремонту обмоток и изоляции электродвигателей А. Х. Беренц, электромонтер по ремонту электрооборудования релейной защиты и автоматики Л. А. Зонова, с 1975 г. здесь трудятся А. И. Коротков, В. С. Меркулов, тогда же стал работать электромонтером высоковольтного участка А. Д. Габченко, который с апреля 1983 г. является начальником электроремонтного цеха. 
   В апреле 1974 года вступил в строй действующих холодильно-компрессорный цех (ХКЦ), в структуру которого вошли воздушная компрессорная, насосная оборотного водоснабжения и градирни завода. Цех возглавил Ю. А. Юрин, а его главными помощниками стали механик А. В. Гулеватый и мастер А. А. Шипицын. 
   В июле 1978 г. начальником цеха был назначен В. Л. Миколаевский. 
Ныне ХКЦ по праву можно считать крупным самостоятельным производством. В его составе три участка. Участок № 1 (начальник А. Г. Елькин) обеспечивает холодом цех № 5, воздухом давлением 2 ат. цеха ферментации. Участок № 2 (начальник А. В. Аникин) обеспечивает холодом производство биопрепаратов, цеха производства премиксов и воздухом давлением 6 ат. производство БП. Участок № 3 (начальник В. Ю. Жуков) обеспечивает предприятие оборотной водой и обслуживает малые холодильные машины. Высок авторитет в коллективе ветеранов цеха Е. Г. Ялуниной, В. П. Хитровой, С. 
М. Аниловой, Н. Г. Иониной, В. Н. Бахаревой, А. И. Домке, С. И. Кашневич, Г. Н. Скворцова. 
   С июля 1972 года самостоятельным подразделением завода является цех тепловодоснабжения и канализации (ТВСиК). Со времени создания цеха до 1981 г. его возглавлял В. К. Бочкарников. Механиком начинал здесь трудиться в июле 1972 г. Н. Ф. Надеин, который ныне руководит этим цехом. Еще в пусковой период отлично зарекомендовали себя мастера В. И. Овечкин, В. С. Громова, слесарь В. С. Шигаев, бригадир вентиляционников Ю. И. Назиров, машинисты насосных установок И. Ф. Тельминова, А. И. Савинкова, Н. А. Сурина. 
   В марте 1974 года в составе электроцеха был создан участок связи (первый начальник Ю. Г. Гирич). Первоначально участок обслуживал коммутатор на 20 прямых абонентов, в январе 1975 г. введена в действие АТС на 100 номеров. В 1979 г. сдана в эксплуатацию УПАТС на 400 номеров, в 1987 - на 2000 номеров. 
   С октября 1975 г. участок связи стал самостоятельным структурным подразделением. С января 1979 г. его возглавляет С. М. Андреев. 
   На заводе действует местный радиоузел, один раз в неделю транслируются передачи заводского радио, продолжительность вещания - 1 час. 
   По 10-15 лет на участке связи работают Л. В. Зуева, Н. Л. Датлевская, Л. И. Белькова, В. Е. Янушкевич. 
   В 1982 году началось формирование цеха канализационных очистных сооружений (КОС), занимающего большое место в структуре объединения «Прогресс» и его жизнедеятельности. В 1988 г. сдана в эксплуатацию первая очередь уникального сооружения, которое производит механическую очистку стоков, биологическую I и II ступени, очистку от азотосодержащих соединений. 
   С 1982 г. цех КОС возглавляет В. М. Петрушев. Здесь трудятся ветераны завода В. К. Бочкарников, В. А. Лебедев, Г. Г. Яровая, Т. С. Панкратова, Н. И. Греб, Н. М. Клименко, Л. И. Андреева. 
   В 1987 году создан участок АСУЭ и АСУЭР - автоматизированной системы учета электроэнергии и энергоресурсов, которому в перспективе предстоит стать важнейшей составной частью энергослужбы объединения. В настоящее время действует первая очередь автоматизированной системы. Первым организатором этого участка стала инженер отдела главного энергетика Е. Н. Воронина. 

                                    МЕТРОЛОГИЧЕСКАЯ СЛУЖБА 


   В августе 1971 года в штате дирекции строящегося завода «Прогресс» был организован отдел КИПиА (контрольно-измерительных приборов и автоматики), положивший начало созданию метрологической службы предприятия, без которой немыслимо современное микробиологическое производство. В титульный список было включено сооружение цеха КИП. Первым начальником отдела - главным прибористом завода стала Т. Г. Коробейникова. В августе 1974 г. здание цеха КИП было сдано в эксплуатацию (начальником цеха был назначен Ю. С. Холин). Большой вклад в создание метрологической службы, организацию контроля за соблюдением технологических регламентов, измерений и регулирования параметров производственных процессов внесли начальник службы эксплуатации В. А. Гусев, старший инженер (с 1975 г. главный приборист) Ж. Н. Филитович, слесари Т. А. Ожгибесова, В. А. Шуршалин, Л. П. Григорьева, А. Г. Тарарин, механик А. Г. Крючков, инженер-метролог (ныне начальник лаборатории поверки), О. Г. Холина, слесарь А. А. Панова (ныне работает в СНОПБ), газоэлектросварщик Н. В. Безруков, инженер М. Н. Чернобук (ныне начальник бюро эксплуатации производства лизина). В метрологической службе начинали свою работу электрослесарями Г. Ф. Козлов (ныне начальник цеха № 6), В. Н. Павлов (ныне начальник цеха КИП), А. В. Хахалин (ныне механик цеха КИП), Е. И. Севастьянов (ныне начальник участка КИП и премиксов). Квалифицированными специалистами зарекомендовали себя А. И. Кошко, В. А. Васейкин, В. А. Леонов, В. И. Пронкевич, В. С. Кулаков, О. И. Агапов, П. И. Павлович, А. В. Смирнов, Т. А. Бакеева, В. Ф. Бойченко, слесари М. Н. Кудрявцев, М. В. Бажанов, Н. П. Фролов, В. М. Глухов, В. Д. Рубан, А. Н. Чулков, В. А. Кошкин и др. 
   В настоящее время в состав метрологической службы входят отдел главного метролога, цех КИП, лаборатория поверки и участки эксплуатации КИПиА в цехах основного производства. 
   13 мая 1985 г. при отделе главного метролога создан сектор АСУ ТП, начавший подготовку технологических объектов к автоматизации. 
   В январе 1988 года на его базе скомплектовано самостоятельное подразделение - отдел АСУ, начальником которого был назначен Е. Н. Филитович. В декабре 1989 г. сдана в эксплуатацию первая очередь автоматической системы управления производством. Среди ведущих специалистов следует назвать К. А. Ермагамбетова, Т. В. Мисенко, В. М. Алексеева, М. Н. Алексееву, И. Г. Быкову, С. М. Быкова. 
                                                                        *** 
   В 1971 году среди других первоочередных объектов было предусмотрено и строительство ремонтно-механического цеха (РМЦ) в целях создания прочной ремонтной базы и изготовления нестандартизированного оборудования (первым начальником цеха был С. Х. Безукладников). В ноябре 1973 г. РМЦ, вошедший в службу главного механика, был сдан в эксплуатацию, а уже в декабре начался выпуск нестандартизированного оборудования. На установленном первом токарном станке первую продукцию выдал токарь В. Щербатых. В цехе были организованы котельно-сварочный (КСУ), механический и по ремонту грузо-подъемных механизмов (ГПМ), механо-сборочный участки, а в 1975 г. - монтажный участок. С 1974 г. началось формирование коллектива РМЦ. Первыми инженерно-техническими работниками были Н. А. Сысолятин, А. Е. Ялова, В. И. Солодушкин, Б. Ф. Швецов, В. А. Паносюк, Н. Д. Фролов, А. Г. Тупиков, А. С. Сухов, бригады возглавили И. И. Басов, В. Д. Анисимов, А. Г. Вислов, В. П. Карбушев. В цехе работали такие мастера своего дела, как токарь А. В. Локтев, бригадир В. В. Шаров, кузнец А. С. Орловцев, и ныне на монтажном участке трудятся В. И. Пламадяло, В. К. Жупанов, длительное время работают в цехе В. В. Будасов, Г. Г. Будасов, В. М. Воробьев, В. И. Сидоров, В. М. Васинов, А. Я. Черевушенко, ставшие высококвалифицированными специалистами. И ныне работают на заводе прибывшие в 1974 г. молодые специалисты Н. А. Фомина (Гришина), Н. А. Хмара (Москвина), Г. В. Старастенкова (Ветошкина). 
   На базе РМЦ формировались и ремонтные службы цехов основных и вспомогательных производств. Большой вклад отдел главного механика и РМЦ вносят в работу по реконструкции и обновлению оборудования. Школу службы главного механика (в сентябре 1972 г. ее возглавил Н. Д. Лагутин) прошли такие специалисты как Б. Ф. Швецов, А. Г. Шкавров, С. А. Шахов, А. С. Санченко, А. А. Костромин, С. И. Сосков, В. А. Сухарев, В. В. Кондратюк и др. Мастером начинал трудовой путь на заводе В. Н. Черепанов, ныне являющийся начальником РМЦ. Многое сделал ветеран войны Н. М. Лопадин, который в феврале 1977 г. работал начальником РМЦ, а с апреля 1977 г. по март 1986 г. был главным механиком завода. 
   В декабре 1973 года был пущен в действие ремонтно-строительный цех (РСЦ), также входивший в состав службы главного механика и предназначенный для изготовления мебели и оборудования в бытовые и производственные помещения, различных работ, связанных с реконструкцией и ремонтом зданий и сооружений. Первым начальником РСЦ был В. Ф. Рубцов, проработавший в этой должности с момента пуска свыше 10 лет. В числе ветеранов цеха столяры А. А. Федоров, А. П. Горошников, изолировщицы Л. И. Семерня, Л. Н. Резниченко, штукатур-маляр О. И. Бардина. 
   В апреле 1974 года образован автотранспортный цех, до этого весь заводской транспорт входил в состав автогаража. Первым начальником цеха работал А. П. Краснов, а первым 
водителем на заводе был М. И. Пономаренко, который в настоящее время трудится шофером автобуса в СПЭСе. Ныне коллектив цеха, возглавляемый В. Д. Пульным, обслуживает свыше 100 автомобилей - в том числе 10 автобусов, 13 тракторов, экскаваторов, бульдозеров и др. технику. Среди ветеранов завода грузчик В. А. Тютрин, водители В. В. Шевченко, В. А. Лобов, Н. И. Бернатович, А. Г. Саранчин. Дальние и сложные рейсы успешно выполняют шоферы А. В. Захаров, Г. П. Плющенко, А. Х. Айтымов, Ю. Н. Першин, В. В. Курянов и др. 
   В 1976 году создан как самостоятельное структурное подразделение цех сырья, на который возложены задачи бесперебойного обеспечения основных производств сырьем, проведение погрузочно-разгрузочных работ и отправка выпущенной продукции железнодорожным и автомобильным транспортом. Первым начальником цеха сырья, в котором ныне трудится более 80 человек, был назначен И. В. Стравняк. 
   В сентябре 1974 года был организован хозяйственный цех, возглавлял который ветеран Великой Отечественной войны Н. И. Пшеничный. Коллектив цеха занимается уборкой заводской территории, ее благоустройством и озеленением, а также стиркой и ремонтом спецодежды. Свыше 9 лет в цехе работал слесарь А. С. Колесников, который с 1984 г. трудится в центральной заводской лаборатории, с 1979 г. в хозяйственном цехе работает машинист по ремонту и стирке спецодежды Н. Н. Игонтова. 
   В сентябре 1984 года для улучшения продовольственного снабжения тружеников предприятия образовано подсобное хозяйство, за которым закреплено 1 тыс. га земли. В подсобном хозяйстве имеются свинокомплекс по содержанию и откорму 1500 голов свиней, две теплицы общей площадью 650 кв. м. Мастерами своего дела являются свинарка Э. А. Косымова, тепличница А. И. Куташова, тракторист Балбеков и др. 
   В 1973 году был создан административно-хозяйственный отдел (АХО), которым свыше 17 лет руководит В. К. Вышкварок. Свою лепту в организацию четкой хозяйственной деятельности объединения вносят машбюро и канцелярия. В результате внедрения в канцелярии автоматизированной системы управления значительно повысились исполнительская дисциплина и ответственность должностных лиц, улучшился контроль за прохождением и исполнением документов. Более 10 лет в АХО добросовестно трудятся переплетчица документов Л. В. Селезнева, инженер по контролю Е. А. Ларькова, телеграфист Г. Д. Карасева, уборщик помещений М. Таттимбетова, машинистка В. И. Зубанова и др. 
   Большой вклад в организацию управления производством и хозяйственную деятельность предприятия внесли экономическая служба и бухгалтерия. 

   В августе 1973 года был создан планово-экономический отдел под руководством В. С. Бирюлиной. Молодыми специалистами пришли на «Прогресс» Л. Г. Ерохина и Г. К. Шатило. Ныне Л. Г. Ерохина - ведущий специалист в производстве аминокислот, а Г. К. Шатило была ведущим экономистом в министерстве медицинской промышленности СССР. 
   С 1975 г. вопросами организации труда и заработной платы занимаются ветераны отдела и завода М. М. Чешева и А. Н. Волошина, совершенствованием хозяйственного расчета успешно занимаются И. В. Макарова, В. Л. Лукина, Г. В. Семенова. 
   В 1971 году была скомплектована бухгалтерская служба, которую возглавлял И. С. Лебедев. Бухгалтерский учет на строительстве «Прогресса» с первых дней вели Ф. В. Коровина и Л. А. Тютрина. Заметный вклад внесли бухгалтеры Н. Т. Новгородцева, А. Г. Акулич, В. Г. Алексеенко, В. Ф. Чегошева, экономист-финансист С. И. Шаяхметова и др. С июня 1975 г. А. В. Бойко работала экономистом-финансистом, с 1985 г. - главным бухгалтером объединения, а в 1989 г. она была назначена начальником финансового отдела. 
                                                                        *** 
   Сооружение завода «Прогресс» в качестве генерального подрядчика вели Степногорское управление строительства и его субподрядные организации МСУ-29, 81, 104, СМНУ-33, СМСУ-7. Строительные работы в объединении и ныне выполняют СМУ-3 и УМР. Большой личный вклад в сооружение объектов завода внесли руководители и инженерно-технические работники этих организаций В. А. Белявский, Н. П. Иконников, Г. Т. Бабаев, А. А. Курганов, Г. Е. Усанов, В. И. Лебедев, И. А. Ардыкуц, И. Ф. Семенов, В. Е. Лейкин, В. П. Выборный, В. П. Прудников, И. И. Чуркин, В. И. Олехов, В. М. Баландин, М. Б. Харченко, В. И. Самохвалов, Н. А. Колотухин, В. С. Пряхин, А. П. Рванцев, В. П. Козейчук, Ю. Н. Куликов; работники ОКСа завода Ю. А. Серов, В. М. Хандута, В. В. Лебедев, И. И. Сагайдаковский; проектно-конструкторского отдела А. В. Купреев, Г. Д. Бахмат, М. М. Букий, Г. И. Харьков, Г. А. Серебрякова, Г. А. Сафьянова; отдела оборудования и материально-технического снабжения А. И. Малышко, В. А. Шишко, Л. В. Смелова, А. И. Сухарева, Е. В. Захарова и др.

                                ИМИ ГОРДЯТСЯ НА «ПРОГРЕССЕ» 


   За высокие производственные показатели и успешное выполнение заданий и социалистических обязательств в Х и XI пятилетках 53 человека были удостоены орденов и медалей СССР. 

Орденом Трудового Красного Знамени награждены:

ВОЛКОВ Н. П., слесарь цеха № 8, 
ТИМОНЬКИН Ю. Н., директор завода, 
ЧЕРНОВ А. И., слесарь СНОПБ, 
ШАДРИНА Н. Н., аппаратчик. 
Орденом дружбы народов награждены: 

ВОЛКОВ В. П., заместитель директора, 
МИТЮШКИН В. А., начальник цеха, 
ШЕВЧЕНКО В. В., водитель АТЦ. 
Орденом «Знак Почета» награждены: 

АНИСИМОВ В. Д., бригадир слесарей РМЦ, 
БУКИНА Г. И., аппаратчик, 
БУГАЕНКО В. А., главный энергетик завода, 
ГОНЦОВ В. Г., слесарь цеха № 8, 
ЕЖУРОВА С. И., аппаратчик цеха № 5, 
ЕРОХИН М. Д., слесарь СНОПБ, 
ЗАМОТАЕВ А. И., энергетик цеха, 
КЛЮКИНА В. П., аппаратчик цеха № 8, 
КОМИБАЕВА М. З., лаборант, 
КОМБИКОВА Н. Т., мастер цеха № 5, 
КУПРЕЕВ А. В., начальник ПКО, 
ЛЕВЧЕНКО В. В., секретарь парткома, 
МАЛЫГИН В. Н., аппаратчик цеха № 7, 
МАКАРОВА Г. Д., аппаратчик цеха № 2, 
СИНЯКОВА Г. Д., аппаратчик, 
ЧЕРНОВ А. И., слесарь СНОПБ. 
Орденом Трудовой славы III степени награждены: 

КУРЬЯНЧИК Н. В., мастер цеха № 2, 
ПИЩУЛИНА Н. Н., аппаратчик цеха № 6, 
ПЛАМАДЯЛО В. И., сварщик РМЦ, 
РАЗУМНАЯ Т. И., аппаратчик цеха № 7, 
ЯРОВАЯ Г. Г., аппаратчик цеха № 5. 
Медалью «За трудовую доблесть» награждены: 

АМИРОВ Р. А., слесарь цеха № 305, 
БОРИСОВ А. В., слесарь РМЦ, 
ГОРОШНИКОВ А. П., столяр РСД, 
ЗАХВАТАЕВА В. В., начальник отдела, 
ЗАЦАРНЫЙ А. Г., председатель профкома, 
КАПУСТИНА Н. И., аппаратчик цеха № 1, 
КАШНЕВИЧ С. Н., слесарь ХКЦ, 
КРУПИНА Н. Н., лаборант цеха № 7, 
ЛЕОНТЬЕВ В. П., начальник отдела, 
МЕРЗЛЯКОВА Л. С., лаборант цеха № 1, 
НАУМОВА Р. Л., инженер-микробиолог ЦФС, 
ПОЛЯКОВА А. С., аппаратчик цеха № 7, 
ТАРАРИНА З. И., лаборант ЦЗЛ. 
Медалью «За трудовое отличие» награждены: 

АВДЕЕВА Т. А., аппаратчик цеха № 5, 
БАЙСЕКЕЕВА О. К., аппаратчик цеха № 5, 
БОГАТЫРЕВА Т. К., аппаратчик цеха № 1, 
ДАВЫДОВ В. Н., главный инженер завода, 
ЕРОХИН Н. Н., слесарь цеха № 2, 
ИВАНОВА Г. П., аппаратчик цеха № 1, 
ИЕВЛЕВ В. В., слесарь АТЦ, 
РАДЧЕНКО М. В., аппаратчик, 
ТАРАРИН А. Г., электросварщик КИПиА, 
ШАДРИНА Н. К., аппаратчик цеха № 2, 
ШАХОВА Т. Ф., аппаратчик цеха № 2, 
ШЕВЧЕНКО В. В., водитель АТЦ. 
Лауреаты Государственной премии СССР: 

1984 г. Перов Э. Г., генеральный директор объединения, 
Панфилов В. Ф., заместитель главного инженера по технологии. 

Лауреаты премии Совета Министров СССР: 

1989 г. Шиманаев В. А., главный инженер объединения. 

«Отличник микробиологической промышленности СССР» 

Этого звания удостоены 26 работников объединения. 
Среди них: Ваулин Г. Е., Волошина В. А., Гимадеева С. И., Гореликова Т. Л., Гостева Г. Н., Дородных В. М., Кононова Л. Ф., Хоботова О. М., Храмцова Т. Е. и др. 
Народные депутаты: 

(на 1. 1. 1991 г.) 
Целиноградского областного Совета народных депутатов 1 чел.

Степногорского городского Совета народных депутатов 9 чел.
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